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1. ОБЩИЕ УКАЗАНИЯ И ТРЕБОВАНИЯ 

К ПРОВЕДЕНИЮ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

1.1 Цель вступительных испытаний в магистратуру – оценить степень 

готовности абитуриентов к освоению магистерских образовательных про-

грамм по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент и выявить лучших 

претендентов для обучения. 

1.2 Настоящая программа разработана на основе федерального государ-

ственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

1.3 Вступительный экзамен проводится в соответствии с Правилами 

приема на обучение по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата и магистратуры в ГБОУ ВО НГИЭУ (далее - Пра-

вила приема) для абитуриентов, поступающих на обучение по программам маги-

стратуры на базе высшего образования. 

1.4 Вступительный экзамен по дисциплине «Менеджмент» проводится 

в форме тестирования и проведения собеседования в очном или дистанцион-

ном формате. 

1.5 Перед вступительным испытанием для абитуриентов проводится 

консультация по содержанию программы вступительного испытания, по 

предъявляемым требованиям, критериям оценки, технологии вступительного 

испытания. 

1.6 На экзамене не разрешается: 

пользоваться любыми средствами оперативной связи (электронными за-

писными книжками, персональными компьютерами, мобильными телефо-

нами и т.п.); 

приносить любые справочные материалы, учебники и любые рукопис-

ные материалы; 

приносить продукты питания и напитки; 

выходить из аудитории после получения задания от экзаменатора. 

1.7 Пропуск экзаменующихся в аудиторию осуществляется по предъяв-

лению документа, удостоверяющего личность, и экзаменационного листа. На 



выполнение тестовых заданий отводится не более 60 минут. 

1.8 Оценка за экзамен объявляется в соответствии с Правилами приема. 

2. КРИТЕРИИ ЭКЗАМЕНАЦИОННОЙ ОЦЕНКИ 

Результаты сдачи экзамена оцениваются по 100-балльной шкале. Мак-

симально возможная оценка – 100 баллов. Минимальный балл для участия 

поступающих в дальнейшем конкурсе – 40 баллов. Абитуриент, набравший 

на экзамене менее 40 баллов, к дальнейшему участию в конкурсе не допус-

кается. 

 

3. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ТЕСТИРОВАНИЮ 

1. Какова сущность методов принятия управленческих решений, 

направленных на развитие организации? 

2. Охарактеризуйте качественные и количественные показатели по-

требности в персонале? 

3. Охарактеризуйте основные методы планирования количественной 

потребности в персонале? 

4. Раскройте методы мотивация и стимулирование трудовой деятельно-

сти персонала? 

5. Назовите содержание основных этапов формирования стратегиче-

ского менеджмента. 

6. Охарактеризуйте понятия «стратегические цели», «стратегический 

выбор» и «стратегические задачи компании» 

7. Каким образом проявляется влияние факторов внешней и внутренней 

среды на процесс стратегического управления? 

8. Перечислите и опишите методы оценки эффективности инвестици-

онных решений. 

9. Перечислите основные принципы организации производства и дайте 

их характеристику. 

10. Из каких элементов состоит тарифная система? В чем сущность ак-

кордно-премиальной и сдельно-премиальной систем оплаты труда? 



11. В чем заключается организация логистического управления? Назо-

вите подсистемы логистического менеджмента. 

12. Раскройте сущность общих их функций управления: планирование, 

организация, мотивация и контроль. 

13. В чем суть мотивов труда и каково их использование в управлении 

производством? 

14. Каким образом осуществляется материальное стимулирование 

руководителей и специалистов? 

15. Раскройте сущность конфликта. Каковы конструктивные и деструк-

тивные последствия конфликтов на уровне подразделения?  

16. Раскройте сущность основных понятий в области инновационного ме-

неджмента; содержания и структуры инноваций. 

17. Опишите функции, структуру, свойства инновационного процесса и 

их особенности. 

18. В чем сущность организационной структуры и организационной 

схемы управления? Опишите принципы их построения. 

19. Опишите суть выбора инновационной стратегии. В чем заключается 

роль внутренних и внешних факторов в обосновании выбора стратегии? 

20. Раскройте сущность инновационного предпринимательства. Каково 

влияние инноваций на развитие малого и среднего бизнеса? 

21. В чем состоит планирование коммерческой деятельности организа-

ции? 

22. Назовите объекты маркетингового контроля. Опишите характе-

ристику основных его методов. 

23. Дайте характеристику стратегическому планированию и инвести-

ционному 

24. Покажите особенности инвестиционных проектов в условиях ин-

фляции и риска. 

25. Покажите назначение оптимизации распределения инвестиций по 

нескольким проектам. 



26. Какие показатели характеризуют эффективность производства? 

Какие пути повышения эффективности производства вы знаете? 

27. Назовите внутренние и внешние факторы, влияющие на деятель-

ность организации. 

28. Как осуществляется организация работы исполнителей для осу-

ществления конкретных проектов и контроль за их деятельностью? 

29. В чем проявляется особенность российского организационного 

поведения и его роль в практике работы менеджера? 

30. Оцените роль мотивации и стимулирования труда в современных 

условиях. Почему менеджерам необходимо знать основные подходы к мо-

тивациям работников? 

31. Что такое конфликт? Какова его сущность? Какова роль кон-

фликта в современной организации? Можно ли оценить оптимальный уро-

вень конфликта в организации? 

32. Расскажите о реализации стратегического плана: тактика, поли-

тика, процедура, правила. 

33. Покажите особенности видов организационных структур управ-

ления: бюрократических (иерархических), организационных (адаптацион-

ных). 

34. Каковы элементы комплексного анализа при разработке страте-

гии организации: значение миссии и характеристика целей; оценка и ана-

лиз внешней среды; управленческое обследование сильных и слабых сто-

рон организации; анализ стратегических альтернатив? 

35. Раскройте принципы организационной статики, динамики и ра-

ционализации, определяющие правила построения организационных 

структур. 

36. Покажите связь типов организации и принципов построения ор-

ганизационных структур. 

37. Расскажите, как происходит сбор, обработка и анализ информа-

ции для принятия управленческих решений. 



38. Перечислите основные методы и принципы планирования и оха-

рактеризуйте их сущность. Как влияет на экономику несоблюдение этих 

принципов? 

39. Опишите субъекты и факторы составляющие макро- и микро-

среду фирмы. 

40. Какие статистические методы анализа информации вы знаете? 

Какие существуют методы качественного и количественного исследова-

ния? 

41. Какие методы сбора информации вы знаете? Существует ли уни-

версальный способ сбора данных? 

42. Охарактеризуйте параметры организации как объекта управле-

ния: цели, ресурсы, внешняя среда, горизонтальное и вертикальное разде-

ление труда? 

43. Как осуществляется оценка эффективности различных проектов 

организации? 

44. Охарактеризуйте способы создания собственного дела. Каковы 

формы государственной поддержки при создании собственного дела? 

45. Опишите этапы разработки бизнес-плана создания нового биз-

неса. 

46. Расскажите, как осуществляется организация и ведение предпри-

нимательской деятельности. 

47. Как осуществляется подготовка организационных и распоряди-

тельных документов, необходимых для создания предпринимательских 

организаций? 

48. Каким образом оцениваются экономические и социальные усло-

вия предпринимательской деятельности? 

49. Расскажите о бизнес-планировании в предпринимательстве при 

создании и развитии новых организаций. 

50. Охарактеризуйте показатели результатов финансовой деятельно-

сти предприятий и организаций: прибыль, рентабельность. 



51. Расскажите о формах организации предпринимательской дея-

тельности. 

52. Дайте краткую характеристику стадий организационного проек-

тирования структуры управления: формирование общей структурной 

схемы аппарата управления, разработка состава основных подразделений 

и связей между ними, регламентация организационной структуры, содер-

жание организационных полномочий и возможное их делегирование. 

53. В чём сущность инвестиционного бизнес-проекта и каковы его 

виды? Кто является участником инвестирования? Перечислите типы инве-

сторов. 

54. В чем сущность оценки инфляции, ее виды? Перечислите методы 

оценки инвестиций при разработке бизнес-планов. 

55. Охарактеризуйте сущность и виды рисков инвестирования. Ка-

ковы способы оценки степени риска инвестирования при разработке и ре-

ализации бизнес-планов создания нового бизнеса? 

 

5. Примерный перечень вопросов для проведения собеседования 

1. Мотивация и понимание направления 

1. Почему вы выбрали именно это направление? 

2. Как вы понимаете термин «организация управления»? Приведите кон-

кретные примеры. 

3. Что для вас значит «цифровая трансформация» в контексте хозяйству-

ющего субъекта? 

4. Как вы связываете понятия «менеджмент» и «стратегия организации»? 

5. Какие проблемы в управленческой сфере, по вашему мнению, особенно 

остро нуждаются в цифровых решениях? 

2. Академический и практический опыт 

1. Какие дисциплины в вашем бакалавриате (или предыдущем образо-

вании) были наиболее близки к теме менеджмента, управления или цифрови-

зации? 



2. Есть ли у вас опыт работы, стажировки или волонтёрства в органи-

зациях по профилю направления? Какие задачи вы решали? 

3. Приходилось ли вам участвовать в проектах, связанных с улучше-

нием клиентского/пользовательского опыта, внедрением цифровых инстру-

ментов или реорганизацией процессов? 

4. Знакомы ли вы с такими подходами, как сервис-дизайн, customer 

journey mapping, user research, agile-методологии? Где вы с ними сталкива-

лись? 

3. Понимание вызовов и этических аспектов 

1. Какие барьеры мешают организациям эффективно внедрять цифро-

вые технологии? 

2. Какие профессиональные роли вы рассматриваете после окончания 

магистратуры? (Например: менеджер цифровой трансформации в НКО, 

product-менеджер социальных сервисов, консультант в сфере цифрового госу-

правления и т.д.) 

3. Какие курсы, проекты или исследовательские темы в рамках про-

граммы вас особенно интересуют? 

4. Какой вклад Вы могли бы внести в учебное или проектное сообщество 

магистратуры? 

4. Личные качества и компетенции 

1. Какие ваши сильные стороны помогут вам успешно работать на 

стыке технологий и управления? 

2. Приведите пример, когда вы выступали «мостом» между разными 

группами людей (например, техническими специалистами и конечными поль-

зователями). 

3. Как вы работаете с пользователями, которые сопротивляются изме-

нениям или не доверяют цифровым инструментам? 

4. Считаете ли вы себя ориентированным на человека? Почему? 
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5.  ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 
 

 

Результат прохождения тестирования абитуриентом 

(количество правильных ответов) 

Количество 

баллов 

40-50 правильных ответов на вопросы тестирования 40 - 60 

30-39 правильных ответов на вопросы тестирования 20 - 39 

20-29 правильных ответов на вопросы тестирования 10 - 19 

0-19 правильных ответов на вопросы тестирования 0-9 

 Итого до  
60 б. 

Результат прохождения собеседования абитуриентом  

1. Мотивация и понимание направления 10 

2. Академический и практический опыт 10 

3. Понимание вызовов и этических аспектов 10 

4. Личные качества и компетенции 10 

 Итого до  
40 б. 

Общий итог до 100б. 

 

Результат, оцененный экзаменационной комиссией ниже 40 баллов, 

признается приемной комиссией как неудовлетворительный. Абитуриент, в 

этом  случае,  не допускается  к  участию  в  конкурсе  по  направлению ма-

гистратуры,  при  поступлении  на  которое  сдаваемое  вступительное испы-

тание является обязательным. 
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