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Сельские территории традиционно играют важную роль в обеспечении 

продовольственной безопасности, сохранении природных ресурсов, культурного 

наследия и устойчивого пространственного развития страны. Однако на протяжении 

последних десятилетий они сталкиваются с целым комплексом системных проблем, 

включая депопуляцию, социально-экономическую стагнацию, ограниченность 

доступа к качественным услугам и технологическое отставание от городских 

агломераций. Эти тенденции способствуют углублению территориального 

неравенства и тормозят реализацию потенциала устойчивого развития регионов, что 

еще раз, подтверждает актуальность данного исследования.

В диссертационной работе последовательно раскрыты теоретические основы 

формирования и развития устойчивой экосистемы сельских территорий в условиях 

цифровой трансформации, проведен анализ их современного состояния и 

предложены инструменты по его обеспечению.

Накопленный практический опыт и научные знания позволили Проскуре Н.В. 

выделить проблемные направления проводимого исследования, основательная 

проработанность которых определила ее личный вклад в теорию, методологию и 

практику по обеспечению устойчивого развития экосистемы сельских территорий.



Автором были не только осуществлены разработки в области теории и 

методологии, но и проведена практическая работа по их внедрению в структуру 

федеральной компании «Ростелеком», а именно, в распространение 

информационно-коммуникационной инфраструктуры на территории республики 

Марий Эл и Кировской области, что позволило достичь увеличение уровня 

проникновения широкополосного доступа в сеть Интернет на 12 процентных 

пунктов, а это в дальнейшем поможет цифровизации сельских районов 

Приволжского Федерального округа. Автор -  участник разработки стратегии 

социально-экономического развития Княгининского и Спасского муниципальных 

округов, Воротынского городского округа Нижегородской области. Теоретические 

и методологические труды автора используются в учебном процессе по ряду 

дисциплин в Институте экономики и управления ГБОУ ВО Нижегородского 

государственного инженерно-экономического университета. Все практические 

активности подтверждены актами о внедрении.

Диссертационное исследование -  это результат многолетней работы автора за 

период 2012 по 2025 гг. За время научной и педагогической деятельности Проскура 

Наталья Викторовна опубликовала более 78 научно-методических трудов, в том 

числе более 49 по теме диссертации, включая монографии, статьи в рецензированных 

научных журналах и изданиях, входящих в международные реферативные базы 

данных и системы цитирования Scopus.

Наталья Викторовна Проскура является состоявшимся исследователем. Ее 

научная подготовка, знания и опыт позволили компетентно определить и 

сформулировать цели и задачи, аргументированно применять необходимые методы 

проведения исследований, тщательно анализировать и осмысливать полученные 

результаты. Соискатель обладает эрудицией и широким кругозором, владеет 

современными методами и приёмами проведения научных исследований. В процессе 

работы она проявила способность к творческому мышлению, высокую 

работоспособность, организованность, целеустремлённость, ответственность и 

настойчивость в достижении целей.

Характеризуя личные качества Проскуры Н.В. следует отметить трудолюбие, 

организованность, инициативность, добросовестность в научных исследованиях,



которые позволили подготовить докторскую диссертацию, отличающуюся высоким 

качеством научного исследования, продемонстрировать компетентность в вопросах 

обеспечения развития устойчивой экосистемы сельских территорий в условиях 

цифровой трансформации.

Считаю, что диссертационная работа отвечает требованиям п. 9 Положения о 

присуждении учёных степеней, а Проскура Н.В. заслуживает присуждения ей ученой 

степени доктора экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)).
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