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О присуждении Климовой Алёне Валерьевне учёной степени кандидата 

экономических наук. Диссертация на тему «Обеспечение воспроизводства 

человеческого капитала сельского хозяйства в условиях шестого 

технологического уклада» по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)) принята к 

защите 31.01.2025 г. (протокол заседания №5) диссертационным советом Д 

72.2.016.01, созданным на базе Государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет» Министерства 

образования и науки Нижегородской области, 606340, Нижегородская обл., г. 

Княгинино, ул. Октябрьская, д. 22а, диссертационный совет создан приказом 

№ 628/нк от 25 июня 2024 года.

Соискатель Климова Алёна Валерьевна, 06 января 1990 года рождения. 

В 2024 году окончила аспирантуру Государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет» по направлению 

подготовки 38.06.01 Экономика с присвоением квалификации 

«Преподаватель. Преподаватель-исследователь». Диплом №115224 0742971,



регистрационный номер 67 от 05.07.2024 г. В настоящее время работает 

начальником отдела по учёту производственных затрат АО «Теплоэнерго».

Диссертация выполнена на кафедре «Экономика и автоматизация 

бизнес-процессов» ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно

экономический университет» Министерства образования и науки 

Нижегородской области.

Научный руководитель -  доктор экономических наук, профессор 

Шамин Анатолий Евгеньевич, ректор ГБОУ ВО «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет.

Официальные оппоненты:

Якимова Ольга Юрьевна, доктор экономических наук, профессор 

кафедры статистики и информационных технологий в экономике и 

управлении ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Мордовский 

государственный университет им. Н. П. Огарева»,

Новикова Ирина Игоревна, кандидат экономических наук, ведущий 

научный сотрудник отдела управления АПК и сельскими территориями 

Научно-исследовательского института экономики и организации 

агропромышленного комплекса Центрально-Черноземного района -  филиала 

Федерального государственного бюджетного научного учреждения 

«Воронежский федеральный аграрный научный центр им. В.В. Докучаева» 

дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Кузбасский 

государственный аграрный университет имени В.Н. Полецкова» в своем 

положительном отзыве, подписанном заведующим кафедрой менеджмента и 

агробизнеса, кандидатом экономических наук, доцентом Видякиным 

Александром Владимировичем, и утвержденный ректором, кандидатом 

экономических наук, доцентом Ижмулкиной Екатериной Александровной, 

указала, что диссертационная работа представляет собой значимое для науки



и аграрного производства исследование, которое содержит решение 

актуальной на сегодняшний день научной задачи.

Диссертационное исследование соответствует паспорту специальности 

ВАК Министерства науки и высшего образования РФ 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)). 

Диссертационная работа соответствует критериям п. 9-14 «Положения о 

присуждения ученых степеней», утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года № 842 (в ред. 

от 16.10.2024 г.), предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата наук, а ее автор -  Климова Алёна Валерьевна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК).

Соискатель имеет 13 научных работ объемом 4,78 п. л. (из них 3,02 

авторских), в том числе 8 публикаций в рецензируемых научных изданиях, в 

которых должны быть опубликованы основные научные результаты на 

соискание ученой степени кандидата наук.

К наиболее значимым работам соискателя, опубликованным в 

рецензируемых научных изданиях, относятся:

1. Климова, А. В. Характеристика воспроизводственного процесса 

трудовых ресурсов в сельском хозяйстве Российской Федерации / 

А. В. Климова, А. Е. Шамин, Г. В. Груздев // Вестник евразийской науки. -  

2024. -  Т. 16, № SI. -  doi: 10.15862/17FAVN124. -  0,64 п. л. (авторских -  0,22 

п. л.).

2. Климова, А. В. Особенности воспроизводственного процесса 

трудовых ресурсов в сельском хозяйстве в условиях цифровизации / 

А. В. Климова, А. Е. Шамин // Образование. Наука. Научные кадры. -  2024. -  

№ 1. -  С. 261-267. -  doi: 10.24412/2073-3305-2024-1-261-267. -  0,31 п. л. 

(авторских -  0,16 п. л.).



3. Климова, А. В. Сущность трудовых ресурсов в сельском хозяйстве и 

факторы, влияющие на их воспроизводство / А. В. Климова, А. Е. Шамин // 

Региональные проблемы преобразования экономики. -  2024. -  № 3(161). -  

С. 60-71 .-D O I 10.26726/1812-7096-2024-3-60-71.-0,55 п. л. (авторских -  0,28 

п. л.).

4. Климова, А. В. Современное состояние процесса воспроизводства 

человеческого капитала для отрасли сельского хозяйства в условиях шестого 

технологического уклада / А. В. Климова // Вестник НГИЭИ. -  2024. -  

№ 10(161). -  С. 76-86. -  DOI 10.24412/2227-9407-2024-10-76-86. -  0,52 п. л. 

(авторских -  0,52 п. л.).

5. Климова, А. В. Механизмы воспроизводства человеческого капитала 

в отрасли сельского хозяйства // Экономика: вчера, сегодня, завтра. -  2024. -  

Том 14. -  № 8А. -  С. 333-342 -  0,4 п. л. (авторских -  0,4 п. л.).

В опубликованных Климовой А.В. работах раскрыты основные 

положения диссертации, содержащие научную новизну и практическую 

значимость исследования. Автор приводит систему факторов, оказывающих 

влияние на стадии воспроизводства человеческого капитала (формирование, 

развитие, использование) с точки зрения его качественных и количественных 

характеристик; дополняет теоретические положения, определяющие развитие 

человеческого капитала в сельском хозяйстве, с учетом влияния шестого 

технологического уклада; уточняет методику расчета целевых показателей 

госпрограмм, направленных на повышение эффективности воспроизводства 

человеческого капитала отрасли сельского хозяйства, и корректирует 

требования к участникам данных программ; предлагает комплекс мер, 

направленных на популяризацию аграрных профессий среди подрастающего 

поколения; выделяет особенности воспроизводства человеческого капитала, 

свойственные шестому технологическому укладу. Недостоверных сведений 

об опубликованных соискателем ученой степени работах, в которых изложены 

основные научные результаты диссертации, и заимствованных материалов 

или отдельных результатов без указания источника установлено не было.



На диссертацию и автореферат поступило 9 отзывов. В них отмечается: 

актуальность темы, научная новизна, теоретическая и практическая 

значимость работы, обоснованность выводов и рекомендаций, соответствие 

требованиям пунктов 9-14 Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 24 

сентября 2013 г. № 842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой 

степени кандидата наук.

В поступивших отзывах имеются следующие замечания:

1. Юрлов Феликс Федорович, заслуженный деятель науки, доктор 

технических наук, профессор кафедры цифровой экономики ФГБОУ ВО 

«Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. 

Алексеева»: в тексте автореферата следовало привести сведения об указанном 

в содержании работы зарубежном опыте воспроизводства человеческого 

капитала, а также уделить внимание мерам государственного регулирования и 

государственной поддержки воспроизводства человеческого капитала 

сельского хозяйства.

2. Колобов Дмитрий Сергеевич, кандидат экономических наук, доцент 

кафедры экономики и управления на предприятиях агропромышленного 

комплекса ФГБОУ ДПО «Нижегородский региональный институт управления 

и экономики агропромышленного комплекса»: недостаточно полно раскрыт 

механизм финансирования (источники, этапы финансирования) изменения 

социальной выплаты по программе «Обеспечение жильем молодых семей в 

Нижегородской области».

3. Абросимова Марина Сергеевна, кандидат экономических наук, 

доцент, заведующая кафедрой экономики, менеджмента и агроконсалтинга 

ФГБОУ ВО «Чувашский государственный аграрный университет»: следовало 

подробнее изучить вопросы государственной поддержки формирования и 

развития человеческого капитала сельского хозяйства в условиях 

цифровизации экономики.



4. Золотов Александр Владимирович, доктор экономических наук, 

профессор, заведующий кафедрой экономической теории и методологии 

ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет им. Н.И. Лобачевского»: при «снижении 

трудовой нагрузки на человеческий капитал», остаётся неясным имеется ли 

ввиду снижение интенсивности труда или сокращение рабочего времени; в 

автореферате не раскрыт механизм мотивации персонала 

сельскохозяйственных организаций к формированию профессиональных и 

цифровых компетенций.

5. Адуков Рухман Хасаинович, доктор экономических наук, профессор, 

главный научный сотрудник отдела экономики отраслей и форм 

хозяйствования Всероссийского научно-исследовательского института 

организации производства, труда и управления в сельском хозяйстве -  

филиала ФГБНУ «Федеральный научный центр аграрной экономики и 

социального развития сельских территорий - Всероссийский научно- 

исследовательский институт экономики сельского хозяйства»: в автореферате 

следовало бы подробнее показать механизмы, которые будут способствовать 

снижению в отрасли доли лиц с начальным образованием и не имеющих 

профессионального образования.

6. Петров Алексей Юрьевич, доктор педагогических наук, кандидат 

экономических наук, профессор, декан экономического факультета ФГБОУ 

ВО «Нижегородский государственный агротехно логический университет 

имени Л.Я. Флорентьева»: в автореферате не нашли должного отражения 

вопросы мотивационной направленности сельских жителей.

7. Глотко Андрей Владимирович, доктор экономических наук, 

профессор, профессор кафедры экономической теории ФГБОУ ВО 

«Новосибирский государственный университет экономики и управления 

«НИНХ»: в автореферате следовало бы подробнее прописать, какой 

экономический и социальный эффект будут иметь рекомендации автора в 

масштабе Нижегородской области, в частности, мероприятия по



совершенствованию государственных программ по кадровому обеспечению 

сельского хозяйства.

8. Заговалова Елена Михайловна, кандидат экономических наук, 

доцент, профессор кафедры экономики и управления АПК и сельскими 

территориями ФГБОУ ДПО «Российская академия кадрового обеспечения 

АПК»: судя по автореферату, условия цифровизации в рамках «сельское 

хозяйство 4.0» подаётся весьма скромно, только констатация необходимости 

новых подходов, приобретения новых знаний.

9. Кузнецова Инна Геннадьевна, доктор экономических наук, доцент, 

профессор кафедры финансы и кредит ФГБОУ ВО «Сибирский 

государственный университет путей сообщения»: работа могла бы стать более 

ценной, если бы в п. 4 научной новизны автор представил данные, 

отражающие состояние кадрового обеспечения в сельскохозяйственной 

отрасли на текущий момент, с акцентом на отдельный регион.

Выбор официальных оппонентов обоснован уровнем их 

компетентности, наличием публикаций и широкой известностью достижений 

в вопросах воспроизводства человеческого капитала аграрной сферы и 

выполнен с учетом требований п. 22 и п. 24 Положения о присуждении ученых 

степеней, утвержденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. 

№ 842.

Выбор ведущей организации обусловлен тем, что Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Кузбасский государственный аграрный университет имени 

В.Н. Полецкова» является одним из ведущих аграрных высших учебных 

заведений, которое играет важную роль в кадровом и научном обеспечении 

сельскохозяйственной отрасли, а также в подготовке 

высококвалифицированных кадров в разных областях экономической науки, 

где осуществляются прикладные исследования по проблемам формирования и 

использования человеческого капитала в аграрном секторе.



Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:

- уточнено понятие «человеческий капитал» в части акцента на 

требованиях нового технологического уклада; выявлены ключевые 

трансформации в предъявляемых к человеческому капиталу требованиях, 

вызванные переходом к шестому укладу: приоритет цифровых навыков, 

критическая важность оперативной адаптации к меняющимся технологиям и 

сферам деятельности, потребность в гибридных навыках, объединяющих 

различные области знаний и технологий, снижение доли физического труда и 

усиление роли интеллектуального управления;

- определены ключевые особенности воспроизводства человеческого 

капитала в аграрном секторе, обусловленные наступлением шестого 

технологического уклада;

- представлена система факторов, определяющих воспроизводство 

человеческого капитала в аграрном секторе, охватывающая личностно

психологические аспекты, демографические тенденции, экономико

социальные условия, особенности окружающей среды и мотивационные 

стимулы, позволяющая разрабатывать более действенные стратегии 

формирования, сохранения и наращивания человеческого капитала в период 

смены технологических парадигм;

разработаны адресные рекомендации по оптимизации 

государственных программ, направленных на кадровое укрепление аграрного 

сектора, предложено усовершенствовать методику расчета индикаторов, 

оценивающих достижение целевых показателей, и пересмотреть критерии, 

предъявляемые к участникам программ, что позволит более рационально 

использовать бюджетные средства и обеспечить объективную оценку 

результативности реализуемых инициатив;

предложены мероприятия, направленные на формирование 

привлекательного образа труда в аграрном секторе, реализация которых 

позволит изменить траекторию развития человеческого капитала,



ориентировав молодежь на сельскохозяйственные профессии уже на 

начальных этапах профессионального самоопределения.

Теоретическая значимость обоснована следующим:

-  исследование обогащает теоретическую базу за счет 

систематизации и анализа факторов, определяющих воспроизводство 

человеческого капитала в сельском хозяйстве. Комплексный подход, 

учитывающий личностно-психологические, демографические, экономико

социальные, экологические и мотивационные аспекты, позволяет 

сформировать более полное и глубокое понимание механизмов, влияющих на 

формирование, сохранение и развитие человеческого капитала в отрасли;

-  предложенное определение понятия «человеческий капитал» 

расширяет существующие теоретические рамки и позволяет более точно 

отразить требования новой технологической эпохи к компетенциям, навыкам 

и мотивации работников сельского хозяйства;

-  разработанные рекомендации по совершенствованию 

государственных программ кадрового обеспечения, основанные на анализе 

существующих проблем и выявленных особенностей воспроизводства 

человеческого капитала, способствуют разработке более эффективных 

стратегий формирования, удержания и развития человеческого потенциала в 

отрасли.

Применительно к проблематике диссертации эффективно 

использованы различные подходы, методы и приемы научного исследования: 

абстрактно-логический, монографический, экономико-статистический, а 

также корреляционного и системного анализов, позволившие обеспечить 

объективность рекомендаций по воспроизводству человеческого капитала 

сельского хозяйства; изложены научные положения исследования, которые не 

противоречат соответствующим результатам, полученным специалистами в 

области формирования, развития и использования человеческого капитала 

аграрного сектора; выдвинутые идеи базируются на всестороннем анализе 

научных исследований, посвященных теории и практике воспроизводства



человеческого капитала в условиях цифровизации, информационно

аналитических и эмпирических данных, содержащихся в трудах российских и 

зарубежных учёных по тематике диссертационного исследования.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается:

-  их применимостью в реальных условиях, что позволяет 

эффективно решать актуальные проблемы воспроизводства человеческого 

капитала сельского хозяйства при разработке соответствующих 

государственных программ;

-  положительной оценкой разработок автора Министерством 

сельского хозяйства и продовольственных ресурсов Нижегородской области, 

а также использованием материалов исследования в учебном процессе 

Института экономики и управления ГБОУ ВО «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет».

Оценка достоверности результатов исследования выявила:

-  для экспериментальных работ использовались: данные

Федеральной государственной статистики Российской Федерации, 

Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 

по Нижегородской области, Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации, федеральные и региональные нормативно-правовые акты, 

государственные программы, материалы научных периодических изданий по 

теме диссертационного исследования, методические разработки и 

рекомендации по изучаемым вопросам, справочно-правовые источники и 

информация интернет ресурсов;

-  теоретические положения основаны на фундаментальных и 

прикладных исследованиях отечественных и зарубежных учёных, 

концепциях, посвященных проблеме воспроизводства человеческого капитала 

аграрного сектора и согласуются с прикладными аспектами исследования и 

полученными научными результатами;



-  идея базируется на анализе практики и обобщении передового 

отечественного опыта, а также рассмотренного в диссертации зарубежного 

опыта воспроизводства человеческого капитала сельского хозяйства;

-  установлено качественное совпадение авторских выводов с 

результатами, содержащимися в независимых источниках по теме 

диссертации;

-  изложенные в диссертационной работе аналитические материалы, 

выводы и основные научные результаты исследования нашли полное 

отражение в опубликованных соискателем научных работах, были доложены 

и обсуждены на конференциях различного уровня, где получили 

положительную оценку. Содержание опубликованных научных работ 

соответствует теме диссертации.

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии на всех 

этапах проведения исследовательского процесса, включая выдвижение идеи, 

определение цели, постановку и решение задач диссертационного 

исследования, сбор и обработку аналитических данных, систематизацию и 

анализ теоретической и практической информации, интерпретацию 

полученных результатов и обоснование научной новизны исследования, 

обобщение и развитие научно-методических положений, разработку 

практических предложений и рекомендаций по воспроизводство 

человеческого капитала сельского хозяйства в условиях шестого 

технологического уклада; апробации результатов и основных положений 

диссертационной работы на научно-практических конференциях, внедрении 

разработанных рекомендаций в сферу практического применения, подготовке 

научных публикаций по теме исследования.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие замечания: 

требуется более четкое обоснование факторов воспроизводства человеческого 

капитала сельского хозяйства; в механизме воспроизводства не учтен такой 

ресурс как мигранты и как они влияют на качество человеческого капитала; 

следует расширить раннюю профориентационную базу, не ограничиваясь



только сельскими дошкольными учреждениями; необходимо создание 

мотивационного механизма по привлечению работников в сельское хозяйство 

с учетом шестого технологического уклада.

Соискатель Климова А.В ответила на замечания и заданные ей в ходе 

заседания вопросы, привела собственную аргументацию.

На заседании 4 апреля 2025 г. диссертационный совет принял решение: 

за новые научно обоснованные теоретические положения и практические 

рекомендации по воспроизводству человеческого капитала сельского 

хозяйства в условиях шестого технологического уклада, имеющие важное 

народнохозяйственное значение для экономики страны, соответствие 

диссертации требованиям п. 9—14 Положения о присуждении ученых 

степеней, утвержденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. 

№ 842, предъявляемым к кандидатским диссертациям, присудить Климовой 

А.В. ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 13 человек, из них 12 докторов наук по специальности 

рассматриваемой диссертации 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. 

Экономика агропромышленного комплекса (АПК)), участвовавших в 

заседании, из 15 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за 

присуждение ученой степени -  13, против присуждения ученой степени -  0, 

недействительных бюллетеней -  0.

Заместитель председателя
диссертационного совета Д 72.2.016 
доктор экономических наук, доцент

кандидат экономических наук, доце

Ученый секретарь диссертационной

Н.В. Проваленова

М.Л. Нечаева


