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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Кириловой Татьяны Евгеньевны на тему: 

«Совершенствование бизнес-процессов производства молока в условиях цифровой
трансформации», представленной на соискание ученой степени кандидата экономических

наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика
( 3 . Экономика агропромышленного комплекса (А-ПЮ)

Автореферат диссертации Кириловой Татьяны Евгеньевны посвящен актуальной 
проблеме повышения эффективности молочного скотоводства в условиях цифровизации 
агропромышленного комплекса. Тема исследования отличается высокой степенью новизны 
и значимости, что обусловлено стратегическими задачами цифровой трансформации 
сельского хозяйства в России.

Автор последовательно раскрывает логику исследования: четко сформулированы 
цель и задачи, определены объект и предмет, обоснованы методология и информационная 
база. В работе разработаны комплексная модель декомпозиции процесса производства 
молока, концепция цифровой трансформации бизнес-процессов, ресурсно-сервисная 
модель обеспечения цифровой зрелости организаций и методика оценки эффективности 
бизнес-процессов с применением цифровых индикаторов. Эти результаты свидетельствуют 
о весомом вкладе автора в развитие теории и методологии управления бизнес-процессами 
в агропромышленном комплексе.

Практическая значимость исследования подтверждается апробацией предложенных 
подходов на примере сельскохозяйственных организаций Нижегородской области. 
Представленные модели и методики обладают потенциалом внедрения и могут быть 
использованы в управленческой практике.

Следует отметить высокий уровень научной аргументации, логичность и 
убедительность изложения материала.

Вместе с тем в работе можно выделить аспект, требующий дальнейшего уточнения. 
Несмотря на комплексность предложенной методики оценки эффективности бизнес- 
процессов, в автореферате недостаточно раскрыта проблема её адаптации к условиям 
хозяйств различного масштаба. Специфика функционирования малых фермерских 
предприятий и крупных агрохолдингов существенно различается по ресурсной базе, 
уровню цифровой инфраструктуры и кадровому обеспечению, что может влиять на 
результаты оценки и направления цифровой трансформации. Более детальная проработка 
данного вопроса позволила бы повысить прикладную ценность предложенных подходов.

Отмеченные замечания не снижают общего научного уровня работы. Автореферат 
содержит логично выстроенные и обоснованные научные положения и выводы, 
основанные на самостоятельных исследованиях и аналитической работе.

В целом, исходя из содержания автореферата Кириловой Татьяны Евгеньевны на 
тему «Совершенствование бизнес-процессов производства молока в условиях цифровой



трансформации», диссертационная работа представляет собой законченное научное 
исследование, содержит практическую значимость и научную новизну, соответствует 
требованиям ВАК РФ, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика
агропромышленного комплекса (АПК)).
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