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1. Актуальность темы диссертационного исследования
Современное развитие сельского хозяйства России и его ресурсного 

потенциала находится под влиянием ряда факторов, определяющих 
динамику и устойчивость отрасли, - сокращение ресурсной обеспеченности 
по отдельным видам ресурсов, внешние ограничения технологического 
развития, необходимость обеспечения продовольственной независимости 
страны за счет формирования и эффективного использования ресурсного 
потенциала. Особенно важным является исследование процессов, 
происходящих в ресурсной сфере сельского хозяйства в региональном 
разрезе, что позволяет дифференцированно подходить к процессам 
наращивания и эффективного использования ресурсного потенциала в 
зависимости от ресурсной обеспеченности конкретной территории.

Для повышения обоснованности мер и направлений государственной 
аграрной и региональной политики большое значение имеют количественные 
параметры, составляющие основу оценки ресурсного потенциала сельского 
хозяйства, особенно во взаимосвязи с производственными результатами 
отрасли. В данных условиях необходим комплексный подход к оценке 
ресурсного потенциала сельского хозяйства с учетом теоретико­
методологического обоснования содержания понятия «ресурсный 
потенциал» применительно к аграрной сфере, региональных различий в 
ресурсной обеспеченности, возможностей совершенствования структуры 
ресурсного потенциала.

Актуальность диссертационной работы Ивановой А.А. определяется 
решением указанных задач на основе количественной оценки достаточности, 
сбалансированности и эффективности использования ресурсов, выявления 
ресурсных ограничений роста производства, формирования адресных 
траекторий развития ресурсного потенциала сельского хозяйства.



2. Степень обоснованности и достоверности научных положений, 
выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации

Научные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в 
диссертации Ивановой А.А., являются обоснованными, так как опираются на 
фундаментальные и прикладные научные исследования, посвященные 
проблемам формирования ресурсного потенциала сельского хозяйства, 
оценки наличия и использования ресурсов в отрасли, имеющей 
системообразующий характер для достижения продовольственной 
независимости и обеспечения продовольственной безопасности.

Результаты диссертационного исследования опубликованы в 25 научных 
работах, включая 8 статей в изданиях из Перечня рецензируемых научных 
изданий ВАК РФ, в которых должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, а 
также 1 авторскую монографию.

Научные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в 
диссертации, являются достоверными, что подтверждается их соответствием 
ранее выполненным исследованиям по проблемам формирования и 
использования ресурсного потенциала сельского хозяйства, региональной 
дифференциации аграрного производства и его ресурсной обеспеченности. 
Выводы и рекомендации базируются на применении научно-методического 
инструментария, включающего корреляционно-регрессионный анализ, 
производственные функции, многомерный сравнительный и индексный 
анализ. Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации, подтверждается также 
репрезентативностью полученных данных, апробацией результатов 
исследования в практической деятельности региональных органов власти и 
хозяйствующих субъектов, обсуждением на зарубежных и российских 
научных конференциях, применением в учебном процессе.

3. Научная новизна диссертационного исследования и полученных 
результатов

Научная новизна заключается в развитии теоретических положений и 
разработке методического инструментария, обеспечивающего 
целенаправленное развитие ресурсного потенциала сельского хозяйства на 
основе его комплексной оценки по критериям достаточности и 
эффективности использования ресурсной базы.

Научная новизна диссертации Ивановой А.А. состоит в следующем:
1. Обоснован критерий достаточности ресурсной базы сельского 

хозяйства как системообразующий элемент оценки его ресурсного 
потенциала. Показано, что наличие и эффективность использования ресурсов 
необходимо увязывать с их достаточностью для устойчивого развития 
сельского хозяйства. Отличительной особенностью предлагаемого подхода 
является использование количественного критерия, задающего минимально 
необходимый пороговый уровень ресурсной обеспеченности для достижения 
целевых производственных показателей. Критерий операционализирован 
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через систему частных коэффициентов достаточности и агрегированный 
индекс ресурсной достаточности (IRD), что позволяет принципиально 
разграничить дефицит ресурсной базы и резервы повышения эффективности 
ее использования.

2. Разработана и апробирована методика интегральной оценки 
ресурсного потенциала сельского хозяйства, включающая прямую 
диагностику состояния ресурсной базы и определение способности 
имеющихся ресурсов обеспечить достижение целевых производственных 
ориентиров. Методологической особенностью методики является 
использование подхода «Минимальный ресурсный стандарт», в рамках 
которого нормативная потребность в ресурсах определяется по объекту- 
эталону с наилучшими удельными показателями ресурсоемкости. 
Результатом проведения оценки выступает пятикомпонентный индекс 
ресурсного потенциала, применение которого позволило провести типологию 
регионов по их ресурсному потенциалу, разработать матрицу «ресурсная 
достаточность - эффективность использования ресурсов сельского 
хозяйства» и обосновать приоритеты дифференцированной стратегии 
формирования ресурсного потенциала регионов.

3. Предложен дифференцированно-критериальный подход к построению 
типологии ресурсного потенциала сельского хозяйства, основанный на 
сопряжении двух уровней выявления его структурных характеристик - 
базового (как соотношения ресурсной достаточности и эффективности 
использования) и расширенного (учитывающего воспроизводственную, 
адаптационную и инновационную составляющие). На основе 
формализованных количественных условий в диссертации выделены четыре 
диагностических профиля, позволяющих разграничить дефицит компонентов 
ресурсной базы и резервы повышения эффективности использования 
ресурсов, что создает основу для обоснования приоритетных направлений 
государственной поддержки и инвестирования.

4. Разработана трансформационная модель развития ресурсного 
потенциала сельского хозяйства, реализующая динамический 
управленческий цикл из пяти взаимосвязанных блоков: 1) диагностика 
ресурсного потенциала, 2) типология регионов по доминирующему 
ограничению, 3) расчет минимального прироста лимитирующего индекса до 
порогового значения, 4) определение возможного целевого типа ресурсного 
потенциала сельского хозяйства, 5) мониторинг и корректировка 
направлений развития. Модель переводит статичную типологию в 
инструмент управления развитием и позволяет количественно определить 
степень трансформационной потребности каждого региона.

5. Сформирован инструментарий адресного развития ресурсного 
потенциала в виде системы из семи типовых траекторий (поддерживающей, 
ресурсного восполнения, повышения эффективности, воспроизводственного 
обновления, адаптационного укрепления, инновационного обновления и 
комплексной системной трансформации), дифференцированных по характеру 
доминирующего ограничения. Для каждой траектории определены условия 
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перехода и прогнозные ориентиры, количественно задающие целевые 
параметры изменения компонентных индексов ресурсного потенциала, при 
реализации инструментов и механизмов управленческого воздействия.

4. Значимость полученных результатов для науки и практики
Научная значимость результатов диссертационного исследования 

Ивановой А.А. состоит в адаптации подходов к рассмотрению ресурсного 
потенциала сельского хозяйства, центральным элементом которой является 
акцент на критерии достаточности ресурсов, характеризующим пороговый 
уровень для расширенного воспроизводства и адаптации сельского хозяйства 
к современным вызовам.

Практическая значимость диссертации состоит в разработке научно- 
методического инструментария, использование которого будет 
способствовать повышению эффективности управления ресурсной базой 
сельского хозяйства на различных уровнях: авторская методика комплексной 
оценки ресурсной базы, алгоритм выявления лимитирующих ресурсов, 
матрица выбора приоритетных траекторий развития.

Результаты исследования могут быть использованы органами 
управления АПК федерального и регионального уровней при разработке 
стратегий и государственных программ развития сельского хозяйства и 
сельских территорий, при обосновании дифференцированных мер 
государственной поддержки, что повышает адресность бюджетных расходов 
и результативность инвестиций.

Материалы диссертации целесообразно использовать в учебном 
процессе при подготовке специалистов в области аграрной экономики, а 
также в системе повышения квалификации управленческих кадров АПК.

5. Оценка содержания диссертации и ее завершенность
Диссертационная работа Ивановой А.А. подразделена на введение, 3 

главы, заключение, список использованной литературы (141 источник) и 
приложения. В работе приведено 37 таблиц и 38 рисунков. Общий объем 
основного текста работы составляет 180 страниц.

Во введении отражены актуальность темы диссертации и степень 
разработанности проблемы, сформулированы цель, задачи, объект и предмет 
исследования, раскрыты пункты научной новизны, показаны теоретическая и 
практическая значимость диссертации, методология и методы исследования, 
приведена информация об апробации результатов исследования.

В первой главе «Теоретические основы развития ресурсного потенциала 
сельского хозяйства и его оценки» проведено разграничение понятий 
«ресурсы», «ресурсная база» и «ресурсный потенциал». Обосновано, что 
ресурсный потенциал представляет собой интегральную характеристику 
способности ресурсной базы обеспечивать не только текущее производство, 
но и воспроизводство, адаптацию к внешним изменениям и инновационное 
развитие. Особого внимания заслуживает обоснование критерия 
достаточности как исходного элемента оценки, предшествующего оценке 
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эффективности - при дефиците базовых ресурсов низкие результаты могут 
быть следствием ресурсной недостаточности, а не только неэффективного 
управления. На этой основе разработана пятикомпонентная методика оценки, 
включающая индексы ресурсной достаточности (IRD), эффективности 
использования ресурсов (Е), воспроизводственного (IR), адаптационного (IA) 
и инновационного (ID) потенциалов.

Во второй главе «Диагностика ресурсной базы и оценка условий 
развития ресурсного потенциала сельского хозяйства» проведена 
эмпирическая проверка разработанного инструментария. На примере 17 
регионов Центрального федерального округа выявлены межрегиональные 
диспропорции в ресурсообеспеченности аграрного сектора. Вариация 
значений индекса ресурсной достаточности свидетельствует о наличии 
ресурсных ограничений, требующих адресного управленческого 
воздействия. На основе дифференцированно-критериального подхода 
проведена группировка регионов по типам ресурсного потенциала, 
подтверждающая, что различия между субъектами определяются не только 
величиной интегрального индекса, но и структурой доминирующих 
ограничений.

В третьей главе «Основные направления развития ресурсного 
потенциала сельского хозяйства» представлены практические инструменты 
управления развитием. Предложенная трансформационная модель позволяет 
определить текущий тип ресурсного потенциала, выявить доминирующий 
компонентный ограничитель, рассчитать минимальный прирост до 
порогового значения и установить возможное целевое состояние. 
Разработана система из семи адресных траекторий развития, 
дифференцированных по типам ограничений. Выполнена прогнозная оценка 
изменения типологической структуры ресурсного потенциала регионов 
Центрального федерального округа на период до 2030 г.

В заключении приведены основные выводы, полученные автором в 
результате проведенного исследования.

Диссертационная работа Ивановой А.А. имеет характер 
самостоятельного и завершенного научного исследования. Структура и 
изложение материала отличаются внутренним единством и 
последовательностью. Содержание глав и параграфов в полной мере 
соответствует цели и задачам диссертационного исследования. Содержание 
автореферата полностью соответствует содержанию диссертации.

6. Замечания и рекомендации по диссертационной работе
Наряду с научными достижениями диссертации Ивановой А.А. 

необходимо выделить и ряд замечаний:
1. В параграфе 1.3 автором при раскрытии методики оценки ресурсного 

потенциала сельского хозяйства предлагаются весовые коэффициенты в 
составе агрегированных индексов (в частности, индекса достаточности 
ресурсной базы в таблице 1.10 и интегрального индекса ресурсного 
потенциала в таблице 1.15), а также интервалы для интерпретации 
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рассчитываемых показателей (например, в таблицах 1.9, 1.14 и 1.16). При 
этом не указано, на чем основаны числовые значения весовых 
коэффициентов и интервалы значений для интерпретации показателей.

2. В авторской оценке воспроизводственного потенциала (таблица 1.11, 
приложение Е4) два из четырех показателей относятся только к сфере 
растениеводства (внесение минеральных и органических удобрений). В 
результате один из аграрных регионов-лидеров в России, особенно по 
животноводству, - Белгородская область - оказался на последнем месте по 
данному частному коэффициенту. Целесообразнее было бы добавить в 
расчет воспроизводственного потенциала показатель по животноводству, 
например обеспеченность кормами или расход кормов.

3. Согласно методике, представленной на рисунке 2.27 «Количественные 
условия разграничения типов ресурсного потенциала сельского хозяйства», к 
сбалансированному типу относятся регионы, в которых все индексы имеют 
значения не менее 0,5. Требует объяснения, почему Белгородская область, 
единственный из всех анализируемых регионов, отнесена автором к 
сбалансированному типу, если у нее один из компонентов 
(воспроизводственный потенциал) значительно ниже порогового значения 
(0,124), вследствие чего регион имеет также высокий уровень 
трансформационной сложности (стр. 153).

4. В параграфе 3.3 представлен прогноз изменения типов ресурсного 
потенциала до 2030 г. на основе нормативно-целевого подхода. Однако в 
работе не раскрыты механизмы, обеспечивающие переход от текущего 
состояния к целевому: не указаны объемы необходимых инвестиций, 
источники финансирования, организационные и институциональные условия 
реализации траекторий. Хотя в таблице 3.10 приведены качественные оценки 
сроков реализации адресных траекторий, отсутствие количественной увязки 
между приростом индексов и конкретными ресурсными вложениями снижает 
возможности верификации прогноза на практике.

Выделенные недостатки носят дискуссионный и рекомендательный 
характер и не влияют на общую положительную оценку диссертационной 
работы.

7. Заключение о соответствии диссертации критериям, 
установленным «Положением о присуждении ученых степеней»

Диссертационная работа Ивановой Анны Александровны «Развитие 
ресурсного потенциала сельского хозяйства и его оценка» является 
самостоятельным завершенным научным исследованием, выполненным на 
высоком теоретическом и методическом уровне. В работе содержится 
решение актуальной научной задачи - разработки теоретических и 
методических положений по комплексной оценке и целенаправленному 
развитию ресурсного потенциала сельского хозяйства, имеющей 
существенное значение для обеспечения устойчивого развития аграрного 
сектора и продовольственной безопасности страны. Проведенное 
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исследование характеризуется научной новизной и практической 
значимостью, выводы отличаются обоснованностью и достоверностью.

Диссертация соответствует требованиям п. 9 «Положения о 
присуждении ученых степеней» (утверждено Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24.09.2013 г., № 842, с последующими
изменениями и дополнениями), предъявляемым к диссертациям на соискание 
ученой степени кандидата наук. Автор диссертации, Иванова Анна 
Александровна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая 
экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)).

Официальный оппонент,
доктор экономических наук, доцент, 
ведущий научный сотрудник лаборатории 
инновационного развития производственного 
потенциала агропромышленного комплекса 
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структурного подразделения Федерального 
государственного бюджетного учреждения науки 
Федерального исследовательского центра 
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Российской академии наук» Потапов Андрей Павлович
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