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ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ ДИССЕРТАЦИИ
Ивановой Анны Александровны на тему «Развитие ресурсного потенциала 

сельского хозяйства и его оценка», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика
(3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК))

Представленный автореферат диссертации Ивановой А.А. посвящен 

разработке теоретико-методического обеспечения оценки и развития ресурсного 

потенциала сельского хозяйства — одной из наиболее острых проблем современной 

аграрной экономики. Автор обоснованно акцентирует внимание на том, что в 

условиях исчерпания экстенсивных факторов роста, прогрессирующего износа 

материально-технической базы (43,6%) и устойчивого сокращения занятости в 

отрасли (почти на 20% за последние годы) традиционные подходы к управлению 

ресурсным потенциалом оказываются малоэффективными. Особую остроту 

проблеме придает нарастающая межрегиональная дифференциация, которая делает 

невозможным применение унифицированных мер государственной поддержки. В 

связи с этим диссертационное исследование, ориентированное на создание 

инструментария комплексной диагностики ресурсной базы и формирование 

адресных траекторий ее развития, представляет несомненный научный и 

практический интерес.

Анализ автореферата показывает, что соискатель опирается на солидную 

теоретическую основу, включающую труды классиков экономической науки (К. 

Маркс, А. Маршалл, Р. Солоу, С. Кузнец) и ведущих отечественных специалистов в 

области аграрной экономики (А.И. Алтухов, В.В. Милосердов, И.Г. Ушачев, Г.Б. 

Клейнер и др.). Методологический аппарат исследования характеризуется 

корректностью и адекватностью поставленным задачам: использованы методы 

системного анализа, экономико-статистического моделирования, индексной оценки, 

многомерного сравнительного анализа, что обеспечивает достоверность 

полученных выводов. Информационная база исследования является 

репрезентативной и включает официальные статистические данные Росстата, 



отраслевую отчетность Минсельхоза РФ, а также первичные данные хозяйствующих 

субъектов. Апробация методики на материалах 17 субъектов Центрального 

федерального округа подтверждает ее практическую применимость и 

воспроизводимость.

Диссертационное исследование содержит ряд положений, расширяющих 

существующие представления о ресурсном потенциале сельского хозяйства и 

методах его оценки:

1. Обоснование критерия достаточности как системообразующего 

элемента.

2. Разработка пятикомпонентной методики диагностики.

3. Построение дифференцированно-критериальной типологии ресурсного 

потенциала.

4. Создание трансформационной модели развития.

5. Разработка адресных траекторий развития с прогнозными оценками.

Результаты исследования имеют выраженную практическую направленность. 

Разработанный инструментарий может быть использован органами государственной 

власти и местного самоуправления при обосновании приоритетных направлений 

аграрной политики, распределении мер поддержки, мониторинге результативности 

программ развития сельского хозяйства. Внедрение результатов подтверждено 

актами о практическом применении в Министерстве сельского хозяйства Липецкой 

области, в хозяйствующих субъектах ООО «Зерновая компания «Русское поле» и 

ООО «ДеАгро», а также в учебном процессе вузов. Достаточная апробация 

подтверждается участием автора в 11 международных и всероссийских научно- 

практических конференциях, включая конференцию IBIMA (Гранада, Испания, 2022 

г.). Публикационная активность (25 работ, в том числе 8 в журналах из перечня ВАК, 

1 авторская монография) свидетельствует о высокой степени проработанности темы 

и признании результатов научным сообществом.

Автореферат имеет четкую структуру, полностью раскрывающую логику 

диссертационного исследования. Материал изложен последовательно, 

аргументированно, научным стилем. Иллюстративный материал (рисунки, таблицы, 

матрицы) информативен и нагляден, что облегчает восприятие авторской 



концепции. Автореферат написан грамматически корректно, терминология 

соответствует принятой в экономической науке.

Замечания и дискуссионные вопросы по автореферату:

1. В работе предложена типология ресурсного потенциала на уровне 

субъектов РФ, однако в автореферате не рассматривается вопрос о влиянии 

пространственной локализации и межрегиональных связей на состояние ресурсной 

базы. Между тем, для сельского хозяйства существенное значение имеют такие 

факторы, как транспортная доступность рынков сбыта, близость перерабатывающих 

мощностей, кооперационные связи между соседними регионами, маятниковая 

миграция трудовых ресурсов. Представляется, что учет агломерационных эффектов 

и пространственных взаимодействий позволил бы повысить точность диагностики и 

обоснованность рекомендаций по развитию ресурсного потенциала. Данное 

замечание может рассматриваться как предложение по дальнейшему развитию 

методического аппарата, но не снижает ценности полученных результатов.

2. В предложенной методике компоненты ресурсной базы оцениваются по 

отдельности, при этом в автореферате не отражена возможность 

взаимозаменяемости ресурсов в процессе производства. В современном сельском 

хозяйстве, особенно в условиях цифровизации и внедрения новых технологий, 

возрастает роль ресурсов-заместителей: например, инвестиции в автоматизацию 

могут частично компенсировать дефицит трудовых ресурсов, применение точного 

земледелия — сократить потребность в удобрениях и т.д. Включение в методику 

оценки эластичности замещения ресурсов позволило бы выявлять не только 

абсолютный дефицит, но и структурные дисбалансы, а также формировать более 

гибкие стратегии развития ресурсного потенциала.

Указанные замечания носят дискуссионный и перспективный характер, не 

затрагивают основных теоретических и методологических результатов 

исследования и не снижают их высокой оценки. Они могут быть учтены автором при 

проведении дальнейших исследований.

Заключение. На основе изучения автореферата можно сделать вывод, что 

диссертационная работа Ивановой Анны Александровны является 

самостоятельным, завершенным научно-квалификационным исследованием, 

содержащим решение важной научно-практической задачи — разработки 



комплексного инструментария оценки и развития ресурсного потенциала сельского 

хозяйства на основе диагностики достаточности, эффективности, 

воспроизводственных, адаптационных и инновационных характеристик ресурсной 

базы. Работа характеризуется теоретической обоснованностью, методологической 

строгостью, эмпирической подтвержденностью выводов и практической 

направленностью.

Диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям «Положением о присуждении ученых степеней» (Постановление 

Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 842, в ред. от 16.10.2024 г. 

№ 1382), а ее автор — Иванова Анна Александровна — заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная 

и отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)).
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