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ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ ДИССЕРТАЦИИ
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сельского хозяйства и его оценка», представленной на соискание ученой 
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Представленный автореферат диссертации Ивановой А.А. посвящен 
разработке комплексного подхода к оценке и развитию ресурсного 
потенциала сельского хозяйства. Актуальность темы не вызывает сомнений: 
в условиях исчерпания экстенсивных факторов, прогрессирующего износа 
основных средств и усиления территориальных диспропорций возникает 
острая потребность в инструментарии, позволяющем не только 
констатировать наличие ресурсов, но и диагностировать их достаточность, 
сбалансированность и способность к воспроизводству. Автор справедливо 
указывает, что сложившиеся методические подходы, фокусирующиеся на 
результативных показателях производства, не дают ответа на вопрос о 
структурной адекватности ресурсной базы, что обусловливает научную и 
практическую значимость исследования.

Научная новизна работы прослеживается по нескольким направлениям. 
Во-первых, это обоснование критерия достаточности как первичного 
диагностического индикатора, предшествующего оценке эффективности. 
Данный теоретический постулат меняет логику управления: первоочередной 
задачей становится восполнение критического дефицита ресурсов, и лишь 
затем — повышение отдачи от их использования. Во-вторых, разработана 
пятикомпонентная методика, включающая индексы достаточности (IRD), 
эффективности (Е), воспроизводственного (IR), адаптационного (IA) и 
инновационного (ID) потенциалов. Примечательно, что методика базируется 
на «Минимальном ресурсном стандарте», что делает оценки объективными и 
привязанными к реальной практике лучших хозяйств. В-третьих, 
предложенная типология ресурсного потенциала (семь типов) и 
трансформационная модель позволяют перейти от статической констатации к 
динамическому управлению, определяя целевые ориентиры и 
количественные разрывы для каждого субъекта.

Особый интерес представляет апробация методики на данных 17 
регионов ЦФО. Выявлено, что лишь один субъект имеет сбалансированный 
тип потенциала, тогда как почти 60% областей относятся к комплексно 
ограниченной категории. Этот результат убедительно демонстрирует 
системный характер ресурсных проблем и необходимость 



дифференцированной аграрной политики, что подтверждает практическую 
значимость исследования.

Теоретическая значимость работы заключается в углублении 
понятийного аппарата ресурсного потенциала, введении критерия 
достаточности и разработке методологии его
операционализации. Практическая значимость подтверждена внедрением 
разработок в деятельность Министерства сельского хозяйства Липецкой 
области, хозяйствующих субъектов и учебный процесс вузов. Предложенные 
семь адресных траекторий развития снабжены прогнозными оценками до 
2030 года, что делает их применимыми в региональном стратегическом 
планировании.

Достоверность результатов обеспечена репрезентативной 
статистической базой, корректным применением методов многомерного 
анализа и широкой апробацией (И конференций, включая международные). 
Публикационное обеспечение (25 работ, 8 в журналах ВАК, монография) 
свидетельствует о зрелости научного подхода.

Замечания по автореферату:
1. В предложенной методике все пять компонентных индексов в 

интегральной формуле (1) имеют равные весовые коэффициенты (степени Р). 
Однако, исходя из экономической логики, отдельные ресурсные компоненты 
(например, земельные и трудовые) могут иметь различное значение для 
разных подотраслей сельского хозяйства. Автор не обосновывает равенство 
весов, что могло бы быть скорректировано с учетом отраслевой 
специализации региона. Представляется целесообразным в дальнейшем 
исследовать возможность введения дифференцированных весовых 
коэффициентов на основе экспертных оценок или эконометрического 
анализа.

2. В работе использован статический срез данных за 2024 год для 
типологизации. Однако ресурсный потенциал — динамическая категория, и 
его развитие целесообразно оценивать в ретроспективе, чтобы выявить 
устойчивые тренды (положительные или отрицательные) и более надежно 
прогнозировать трансформацию. Включение в анализ временных рядов 
(например, за 5-10 лет) позволило бы повысить обоснованность прогнозов и 
учесть инерционность процессов в сельском хозяйстве. Данное замечание не 
снижает ценности работы, но указывает на возможное направление ее 
углубления.

Указанные замечания носят уточняющий и дискуссионный характер, 
не затрагивают основных результатов и не влияют на положительную оценку 
исследования.

Заключение. На основании автореферата можно заключить, что 
диссертационная работа Ивановой Анны Александровны является 
завершенным, самостоятельно выполненным исследованием, содержащим 
решение актуальной научной задачи, имеющей важное значение для 
экономики АПК. Работа соответствует требованиям «Положения о 
присуждении ученых степеней» (Постановление Правительства РФ от 



24.09.2013 № 842, в ред. от 16.10.2024 № 1382), а ее автор заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика 
агропромышленного комплекса).
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