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ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ ДИССЕРТАЦИИ
Ивановой Анны Александровны на тему «Развитие ресурсного потенциала сельского 

хозяйства и его оценка», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
(3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК))

Автореферат диссертации Ивановой А.А. представляет собой завершенное научно­
квалификационное исследование, посвященное актуальной проблеме совершенствования 
инструментария оценки и управления ресурсным потенциалом аграрного сектора. Выбор 
темы обусловлен объективными вызовами: сокращением сельскохозяйственных угодий, 
критическим износом основных фондов, снижением кадрового потенциала и нарастающей 
межрегиональной дифференциацией. В этих условиях традиционные подходы, 
ориентированные на валовые показатели производства, не позволяют адекватно 
диагностировать структурные дефициты ресурсной базы, что подтверждает 
востребованность предлагаемых автором решений.

Автором обоснован критерий достаточности ресурсной базы как фундаментальный 
элемент оценки, предшествующий анализу эффективности. Данный теоретический постулат 
имеет важное методологическое значение: он смещает акцент с вопроса «как эффективно 
использовать?» на вопрос «достаточно ли ресурсов для устойчивого функционирования?». 
Разработанная пятикомпонентная методика (IRD, Е, IR, IA, ID) позволяет проводить 
комплексную диагностику ресурсного потенциала с учетом не только текущей 
обеспеченности, но и воспроизводственных, адаптационных и инновационных 
характеристик. Особого внимания заслуживает использование подхода «Минимальный 
ресурсный стандарт», обеспечивающего объективность нормативных ориентиров на основе 
бенчмаркинга территорий-эталонов.

Предложенная дифференцированно-критериальная типология ресурсного потенциала, 
включающая семь типов, создает основу для адресного управления. Апробация на данных 17 
субъектов ЦФО выявила критическое преобладание комплексно ограниченного типа 
(58,8%), что свидетельствует о системных проблемах в ресурсном обеспечении аграрной 
отрасли. Разработанная трансформационная модель и система из семи адресных траекторий 
развития позволяют перевести диагностику в динамическую плоскость, определяя 
количественные ориентиры перехода к более устойчивым состояниям.

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая ценность работы 
заключается в развитии понятийно-категориального аппарата ресурсного потенциала и 
обосновании критерия достаточности как самостоятельной категории оценки. Практическая 
значимость подтверждена внедрением результатов в деятельность Министерства сельского 
хозяйства Липецкой области, хозяйствующих субъектов ООО «Зерновая компания «Русское 
поле» и ООО «ДеАгро», а также использованием в учебном процессе вузов. Прогноз до 2030 
года демонстрирует потенциальный рост доли сбалансированных территорий с 5,9% до 
29,4% при реализации предложенных мер.
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Достоверность и апробация. Выводы исследования опираются на репрезентативную 
статистическую базу и корректное применение методов корреляционно-регрессионного и 
индексного анализа. Результаты прошли апробацию на 11 международных и всероссийских 
конференциях, включая форум IBIMA (Испания, 2022 г.). Публикационная активность (25 
работ, 8 из них в журналах ВАК, 1 монография) свидетельствует о высокой степени 
проработанности темы.

Замечания по автореферату:
1. В работе не раскрыто, каким образом учитывается отраслевая специфика при 

расчете интегрального индекса ресурсного потенциала. Сельское хозяйство включает 
различные подотрасли (растениеводство, животноводство, птицеводство и др.), каждая из 
которых имеет свои ресурсные нормативы и структуру потребностей. Использование 
усредненных показателей может нивелировать внутриотраслевые различия. Целесообразно 
было бы предложить методику адаптации расчетов с учетом доминирующей специализации 
региона.

2. В автореферате отсутствует описание механизма обратной связи в 
трансформационной модели: каким образом результаты мониторинга корректируют 
управленческие решения и как часто предполагается пересматривать целевые ориентиры. 
Включение в модель алгоритма адаптивного управления позволило бы повысить ее гибкость 
и устойчивость к изменяющимся внешним условиям.

Указанные замечания носят дискуссионный характер и не снижают общей высокой 
оценки работы.

Заключение. Изучение автореферата позволяет заключить, что диссертационная работа 
Ивановой А.А. является самостоятельным, завершенным исследованием, содержащим 
решение актуальной научной задачи. Работа соответствует требованиям «Положения о 
присуждении ученых степеней» (Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 № 842, в 
ред. от 16.10.2024 № 1382), а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. 
Экономика АПК).
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