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Представленное исследование Ивановой А.А. посвящено решению одной из 
ключевых проблем современной аграрной экономики — разработке теоретико­
методического инструментария оценки и развития ресурсного потенциала сельского 
хозяйства в условиях нарастающих структурных диспропорций и внешних 
ограничений. Автор справедливо отмечает, что за последние два десятилетия 
сложилась тенденция сокращения площади сельхозугодий, критического износа 
основных фондов и снижения кадрового потенциала отрасли. В этих условиях 
традиционные подходы, отождествляющие ресурсный потенциал с фактическими 
объемами производства, оказываются недостаточными для обоснования 
долгосрочной стратегии развития. В связи с этим диссертационное исследование, 
направленное на разработку комплексной диагностики ресурсной базы и 
формирование адресных траекторий ее трансформации, является своевременным и 
востребованным как с теоретической, так и с практической точек зрения.

Содержание автореферата свидетельствует о высоком уровне 
методологической проработки темы. Автор опирается на фундаментальные труды 
классиков экономической науки и ведущих отечественных ученых в области 
аграрной экономики, что обеспечивает корректность теоретической базы. 
Методический аппарат включает обоснованный набор экономико-статистических 
методов: корреляционно-регрессионный анализ, производственные функции, метод 
наименьших квадратов, методы многомерного сравнительного анализа и индексной 
оценки. Информационная база исследования репрезентативна и включает 
официальные данные Росстата, Минсельхоза РФ, Минэкономразвития, а также 
отчетность хозяйствующих субъектов.

Апробация методики на материалах 17 субъектов Центрального федерального 
округа подтверждает достоверность полученных результатов и их применимость для 
межрегиональных сопоставлений.

Автореферат позволяет выделить следующие наиболее значимые элементы 
научной новизны:
- обоснование критерия достаточности ресурсной базы как системообразующего 

элемента оценки ресурсного потенциала. Предложенный подход позволяет четко 
разграничить ситуации ресурсного дефицита и низкой эффективности 
использования ресурсов, что имеет принципиальное значение для выработки 
корректных управленческих решений;

- разработка авторской методики пятикомпонентной оценки ресурсного 
потенциала, включающей индексы достаточности, эффективности, 
воспроизводственного, адаптационного и инновационного потенциалов 



(апробация методики на данных 17 областей Центрального федерального округа 
подтвердила ее работоспособность и позволила выявить устойчивую 
дифференциацию территорий по уровню развития ресурсного потенциала);

- предложение дифференцированно-критериального подхода к типологизации 
ресурсного потенциала, который позволяет идентифицировать доминирующие 
ограничения развития (ресурсные, результативные, воспроизводственные и др.) 
и обосновать приоритетные направления государственной поддержки для 
каждого типа территорий;

- разработка трансформационной модели и адресных траекторий 
развития ресурсного потенциала. Важно отметить, что предложенный 
инструментарий переводит оценку из статического состояния в динамический 
управленческий цикл, позволяя рассчитывать необходимый 
«трансформационный разрыв» и прогнозировать изменения типологической 
структуры. Представленный в автореферате прогноз (увеличение доли 
сбалансированных территорий с 5,9% до 29,4% к 2030 году) демонстрирует 
практическую значимость разработанных рекомендаций.

Теоретическая значимость работы заключается в развитии понятийного 
аппарата и методологии оценки ресурсного потенциала применительно к аграрной 
сфере. Практическая значимость подтверждена актами о внедрении результатов 
исследования в деятельность Министерства сельского хозяйства Липецкой области, 
а также ряда хозяйствующих субъектов и учебных заведений.

Автореферат имеет четкую, логически выстроенную структуру, полностью 
соответствующую логике диссертационного исследования. Содержание 
автореферата полностью раскрывает тему и позволяет составить целостное 
представление о диссертационной работе. Автореферат написан научным, 
грамматически корректным языком, материал изложен последовательно и 
аргументированно. Иллюстративный материал (рисунки, таблицы) информативен и 
способствует лучшему восприятию результатов.

По теме диссертации опубликовано 25 научных работ объемом 19,15 п.л. 
(личный вклад автора — 15,87 п.л.), из них 8 статей в рецензируемых научных 
изданиях из перечня ВАК, 1 авторская монография. Результаты докладывались на 
11 международных и всероссийских научно-практических конференциях, в том 
числе на конференции IBIMA (Испания, 2022 г.), что свидетельствует о высокой 
степени апробации и признании научной общественностью.

Вместе с тем, по содержанию автореферата можно высказать следующие 
замечания и вопросы дискуссионного характера:
1. При разработке методики оценки ресурсного потенциала автором выделены пять 

компонентных индексов. Однако в автореферате недостаточно подробно раскрыт 
механизм учета межотраслевых связей и влияния смежных секторов экономики 
(например, перерабатывающей промышленности или логистики) на состояние 
ресурсной базы сельского хозяйства. Учет этих факторов мог бы усилить 
обоснованность предлагаемых траекторий развития.

2. В работе предложен подход «Минимальный ресурсный стандарт» на основе 
объекта-эталона. Однако остается открытым вопрос о периодичности пересмотра 
эталонных значений с учетом технологического прогресса и изменений в 
отраслевых нормативах. Целесообразно было бы в тексте автореферата отразить 
рекомендуемую частоту актуализации данного эталона, что повысило бы 
адаптивность методики к изменяющимся условиям.



Указанные замечания не снижают общей высокой оценки диссертационной 
работы, носят уточняющий характер и могут рассматриваться как перспективные 
направления для дальнейших исследований.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод, что диссертационная 
работа Ивановой А.А. является завершенным научно-квалификационным 
исследованием, содержит результаты, обладающие научной новизной и 
практической значимостью, а также соответствует требованиям, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям «Положением о присуждении ученых степеней» 
(Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 № 842). Автор - Иванова Анна 
Александровна - заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
(3. Экономика АПК).
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