
ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ
диссертации Ивановой Анны Александровны на тему: «Развитие ресурсного 
потенциала сельского хозяйства и его оценка», представленной к защите на 

соискание учёной степени кандидата экономических наук в 
диссертационный совет 72.2.016.01 на базе ГБОУ ВО «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет» по специальности 
5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК))

Автореферат диссертации Ивановой А.А. представляет собой 
законченное научное исследование, выполненное в русле актуальной 
проблематики оценки и управления ресурсным потенциалом аграрного 
сектора. Выбор темы обусловлен объективной потребностью в преодолении 
системных дисбалансов ресурсного обеспечения сельского хозяйства, 
усугубляющихся высоким износом основных фондов, сокращением 
кадрового потенциала и усилением межрегиональной дифференциации. 
Автор справедливо отмечает, что традиционные подходы, акцентирующие 
внимание на объемных показателях производства, не позволяют адекватно 
диагностировать глубинные причины ресурсных ограничений, что делает 
разработанный инструментарий своевременным и востребованным.

Научная новизна исследования заключается в обосновании критерия 
достаточности ресурсной базы как системообразующего элемента оценки, 
разработке пятикомпонентной методики диагностики (включающей индексы 
достаточности, эффективности, воспроизводственного, адаптационного и 
инновационного потенциалов), а также в создании дифференцированно­
критериальной типологии ресурсного потенциала и трансформационной 
модели его развития. Особого внимания заслуживает подход «Минимальный 
ресурсный стандарт», основанный на бенчмаркинге территорий-эталонов, 
что обеспечивает объективность нормативных ориентиров. Апробация 
методики на данных 17 субъектов ЦФО показала ее работоспособность: 
выявлено преобладание комплексно ограниченного типа ресурсного 
потенциала (58,8%) и лишь единичный случай сбалансированного состояния, 
что подтверждает диагностическую ценность предложенного 
инструментария.

Теоретическая значимость работы состоит в развитии категориального 
аппарата, введении и операционализации критерия достаточности, а также в 
интеграции статических и динамических характеристик ресурсного 
потенциала. Практическая ценность подтверждена внедрением результатов в 
деятельность Министерства сельского хозяйства Липецкой области и 
хозяйствующих субъектов, а также использованием в учебном процессе. 
Предложенные семь адресных траекторий развития и прогнозные ориентиры 
до 2030 года создают основу для перехода от унифицированной аграрной 
политики к пространственно-дифференцированной.

Достоверность выводов обеспечена репрезентативной статистической 
базой, корректным применением методов корреляционно-регрессионного и



индексного анализа, а также широкой апробацией на международных и 
всероссийских конференциях (включая IBIMA, Испания, 2022 г.).
Публикационная активность (25 работ, из них 8 в изданиях ВАК и 1 
монография) свидетельствует о высокой степени проработанности темы.

Замечания по автореферату:
1. В работе предложена типология ресурсного потенциала на 

региональном уровне, однако не раскрыты возможности ее адаптации для 
муниципальных образований, где информационная база значительно уже, а 
потребность в адресной диагностике не менее остра. Представляется 
целесообразным в дальнейшем разработать упрощенный вариант методики, 
применимый в условиях ограниченной статистической отчетности.

2. При прогнозировании изменений типологической структуры до 
2030 года автором использован нормативно-целевой подход, но не учтены 
потенциальные климатические риски, которые в последние годы оказывают 
все более заметное влияние на ресурсную базу сельского хозяйства 
(урожайность, продуктивность угодий, потребность в мелиорации). 
Включение климатического фактора в прогнозные модели могло .бы 
повысить их реалистичность и устойчивость к внешним шокам.

Указанные замечания носят дискуссионный характер, не затрагивают 
основных результатов и не снижают общей высокой оценки работы.

Заключение. Автореферат диссертации Ивановой А.А. свидетельствует
о том, что исследование выполнено на высоком научном уровне, содержит 
решение актуальной научно-практической задачи и полностью соответствует 
требованиям «Положения о присуждении ученых степеней» (Постановление 
Правительства РФ от 24.09.2013 № 842, в ред. от 16.10.2024 № 1382). Автор 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. Экономика 
АПК).
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