
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА

Д 72.2.016.01, СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «НИЖЕГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ НИЖЕГОРОДСКОЙ 

ОБЛАСТИ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ 

УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК

аттестационное дело №__________________

решение диссертационного совета от 18.09.2025 г. № 29

О присуждении Зубову Владимиру Павловичу ученой степени 

кандидата экономических наук.

Диссертация на тему «Государственная поддержка устойчивого 

развития сельских территорий» по специальности 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)) 

принята к защите 04.07.2025 г. (протокол заседания № 26) диссертационным 

советом Д 72.2.016.01, созданным на базе Государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Нижегородский 

государственный инженерно-экономический университет» Министерства 

образования и науки Нижегородской области, 606340, Нижегородская обл., г. 

Княгинино, ул. Октябрьская, д. 22 а, приказом № 628/нк от 25 июня 2024 

года.

Соискатель Зубов Владимир Павлович, 03 августа 1998 года рождения. 

В 2024 году окончил аспирантуру в Научно-исследовательском институте 

гуманитарных наук при Правительстве Республики Мордовия по направлению 

подготовки 38.06.01 Экономика с присвоением квалификации 

«Исследователь. Преподаватель-исследователь». Диплом № 111324 1051108, 

регистрационный номер 06 от 25 сентября 2024 года. В настоящее время 



работает преподавателем на кафедре финансов и бухгалтерского учета 

Саранского кооперативного института - (филиал) автономной 

некоммерческой образовательной организации высшего образования 

Центросоюза Российской Федерации «Российский университет кооперации».

Диссертация выполнена на кафедре статистики и информационных 

технологий в экономике и управлении Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет имени Н. П. Огарёва».

Научный руководитель - доктор экономических наук Полушкина 

Татьяна Михайловна, профессор кафедры статистики и информационных 

технологий в экономике и управлении Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет имени Н. П. Огарёва».

Официальные оппоненты:

Адуков Рухман Хасаинович, доктор экономических наук, профессор, 

главный научный сотрудник отдела экономики отраслей и форм 

хозяйствования Всероссийского научно-исследовательского института 

организации производства, труда и управления в сельском хозяйстве - 

филиала ФГБНУ «Федеральный научный центр аграрной экономики и 

социального развития сельских территорий - Всероссийский научно- 

исследовательский институт экономики сельского хозяйства»,

Павлов Александр Юрьевич, кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий кафедрой «Экономика и управление» ФГБОУ ВО «Пензенский 

государственный технологический университет», дали положительные 

отзывы на диссертацию.
Ведущая организация Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Курский 

государственный аграрный университет имени И. И. Иванова» в своем 



положительном отзыве, подписанном врио заведующего кафедрой 

экономики и права, к.э.н., доцентом Михайловым О.В., утвержденном 

ректором, кандидатом экономических наук, доцентом Мусьялом А.В., указал, 

что диссертационная работа содержит приращение новых знаний в области 

государственной поддержки устойчивого развития сельских территорий в 

контексте дифференцированного подхода, что вносит вклад в решение 

современных проблем в области аграрной политики.

Диссертационное исследование соответствует паспорту специальности 

ВАК Министерства науки и высшего образования РФ 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)), 

критериям п. 9-14 Постановления Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 

«О порядке присуждения ученых степеней» (в редакции от 16.10.2024 г.), 

предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 

наук, а ее автор - Зубов Владимир Павлович заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук.

Соискатель имеет 10 научных работ объемом 4,24 п. л. (из них 3,43 

авторских), в том числе 4 работы в изданиях из Перечня рецензируемых 

научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные 

результаты на соискание ученой степени кандидата наук.

К наиболее значимым работам соискателя, опубликованным в 

рецензируемых научных изданиях, относятся:

1. Зубов, В. П. Устойчивое развитие сельских территорий // Общество:

политика, экономика, право. - 2023. - № 10. - С. 63 - 69.

https://doi.Org/10.24158/pep.2023.10.8 . - 0,3 п. л.

2. Зубов, В. П. Устойчивое развитие сельских территорий: эволюция 

научных взглядов и современное видение // Управленческий учет. - 2024. - 

№ З.-С. 158 - 164.-0,37 п. л.
3. Зубов, В. П. Государственная политика в области устойчивого 

развития // Региональные проблемы преобразования экономики. - 2024. - 

№ 12. - С. 217 - 226. - URL: DOI: 10.26726/rppe2024vl2gpvuo - 0,6 п. л.

https://doi.Org/10.24158/pep.2023.10.8


4. Зубов, В.П. Дифференцированный подход к государственному 

регулированию развития сельских территорий / В. П. Зубов, И. В. Палаткин, 

Т. М. Полушкина, И. П. Ефимов // Экономика, труд, управление в сельском 

хозяйстве - 2025. - № 3. - С. 217 - 229 - 0,8 п. л. (авторских - 0,2 п. л.).

В работах, опубликованных Зубовым В.П., раскрыты основные 

положения диссертации, содержащие научную новизну и практическую 

значимость исследования. Автор обосновал теоретические положения по 

формированию и реализации государственной политики устойчивого 

развития сельских территорий; предложил алгоритм дифференцированного 

подхода к государственной поддержке развития сельских территорий; 

усовершенствовал методику комплексной оценки уровня устойчивого 

развития сельских территорий; сформировал методический подход к 

разработке индивидуальных траекторий устойчивого развития сельских 

территорий; разработал предложения по совершенствованию современной 

системы государственной поддержки устойчивого развития сельских 

территорий.

Недостоверных сведений об опубликованных соискателем ученой 

степени работах, в которых изложены основные научные результаты 

диссертации, и заимствованных материалов или отдельных результатов без 

указания источника установлено не было.

На диссертацию и автореферат поступило 6 отзывов. В них были 

отмечены актуальность темы, научная новизна диссертационного 

исследования, теоретическая и практическая значимость работы, 

обоснованность выводов и рекомендаций, соответствие требованиям пунктов 

9-14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 

№ 842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата наук.
В поступивших отзывах имеются следующие замечания:



1. Кудрявцев А.А., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 

управления ФГБОУ ВО «Пензенский государственный технологический 

университет»: в автореферате автор предлагает создание зон больших 

возможностей для возрождения пятого типа сельских территорий, без 

указания конкретных механизмов реализации; непонятно, почему автор в 

типологии сельских территорий показывает пять типов, а не шесть, не 

выделяя высокоразвитые территории с тенденцией к росту и к снижению.

2. Винничек Л. Б., д.э.н., профессор, зав. кафедрой организации 

аграрного производства и менеджмента ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный аграрный университет»: в автореферате на рисунке 1 в 

качестве одного из направлений государственной поддержки устойчивого 

развития сельских территорий автором отмечена «поддержка экологического 

равновесия» без объяснения сущности этого понятия; из автореферата 

непонятно, почему автором для сельских территорий со слабым потенциалом 

к развитию («деревень дожития») в качестве приоритета предлагается 

обеспечение доступа к социальным благам.

3. Санду И.С., д.э.н., профессор, заведующий отделом экономических 

проблем научно-технического развития АПК ФГБНУ «Федеральный 

научный центр аграрной экономики и социального развития сельских 

территорий - Всероссийский научно-исследовательский институт экономики 

сельского хозяйства»: в автореферате следовало бы более подробно 

представить причины деления сельских территорий исследуемого региона на 

3 кластера и 5 типов.

4. Зинчук Г.М., д.э.н., доцент, профессор кафедры государственного и 

муниципального управления ФГБОУ ВО «Российского экономического 

университета им. Г.В. Плеханова»: в автореферате в качестве инструмента 

поддержки доходов населения выделяются налоговые льготы, но непонятно, 

для кого они должны быть установлены (для сельских жителей или 

сельхозтоваропроизводителей); почему при расчете интегрального 

показателя уровня устойчивого развития сельских территорий в 



экологическом блоке используется только один показатель - экологическая 

нагрузка территории, хотя в экономическом и социальном блоках их 

значительно больше?

5. Газетдинов Миршарип Хасанович, доктор экономических наук, 

профессор, профессор кафедры цифровых технологий и прикладной 

информатики ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный 

университет»: в работе недостаточно внимания уделено зарубежному опыту 

государственной поддержки устойчивого развития сельских территорий; 

автору следовало бы более подробно рассмотреть демографическую 

проблему в современных сельских территориях Российской Федерации как 

одну из самых ключевых и предложить пути ее решения.

6. Лапин А.Е., д.э.н., профессор, заведующий кафедрой экономического 

анализа и государственного управления ФГБОУ ВО «Ульяновский 

государственный университет»: из автореферата непонятно, почему автор 

выбрал для оценки экологического состояния территории только один 

показатель - экологическая нагрузка территории; почему в качестве 

приоритетного направления развития для территорий с низким уровнем 

развития с тенденцией к росту и с низким уровнем развития с тенденцией к 

снижению выбран дачный вариант?

Выбор официальных оппонентов обоснован уровнем их 

компетентности, наличием публикаций, широкой известностью достижений 

в исследовании тенденции развития сельских территорий и механизмов их 

государственного регулирования, государственной поддержки и выполнен с 

учетом требований п. 22 и п. 24 Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842.

Выбор ведущей организации обусловлен тем, что Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Курский государственный аграрный университет имени 

И. И. Иванова» является одним из ведущих аграрных высших учебных 

заведений в стране, играющих значимую роль в научном обеспечении 



развития сельского хозяйства, а также в подготовке 

высококвалифицированных кадров в области развития сельских территорий.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:

- обоснована модель формирования и реализации государственной 

политики устойчивого развития сельских территорий, обеспечивающая 

комплексный подход к достижению поставленных целей и формирование 

унифицированной системы управления процессом устойчивого развития 

сельских территорий;

- разработан алгоритм дифференциации государственной поддержки 

развития сельских территорий, практическая значимость которого 

заключается в возможности формирования индивидуальных траекторий 

развития и определения дифференцированных мер поддержки для каждого 

типа сельских территорий;

усовершенствована методика комплексной оценки уровня 

устойчивого развития сельских территорий посредством использования 

интегрального показателя, учитывающего потенциал развития территорий, 

что позволяет разработать более эффективные меры государственной 

поддержки, ориентированные на обеспечение устойчивого развития 
территорий;

- сформулирован методический подход к разработке индивидуальных 

траекторий устойчивого развития сельских территорий, ориентированный на 

согласование внутреннего потенциала с экзогенными факторами и 

условиями. Реализация данного подхода позволяет сохранить уникальность 

территории и добиться социально-экономического эффекта;

- предложены направления оптимизации системы государственной 

поддержки развития сельских территорий, базирующиеся на 

дифференциации мер воздействия в соответствии с типологией сельских 

территорий.

Теоретическая значимость исследования:



- расширены теоретические представления о формировании и 

реализации государственной политики устойчивого развития сельских 

территорий;

разработан алгоритм дифференцированного подхода к 

государственной поддержке развития сельских территорий, восполняющий 

теоретический пробел в методическом обеспечении управления данным 

процессом и предлагающий формализованную процедуру выбора 

оптимальных мер государственного воздействия.

Применительно к проблематике диссертации результативно:

- использованы различные подходы, методы и приемы научного 

исследования (кластерный, экономико-статистический, структурный анализ, 

экспертных оценок, динамических рядов, графической интерпретации 

эмпирико-фактологической информации), позволившие обеспечить 

объективность рекомендаций по совершенствованию государственной 

поддержки устойчивого развития сельских территорий;

изложены научные положения исследования, которые не 

противоречат соответствующим результатам, полученным специалистами в 

области государственной поддержки устойчивого развития сельских 

территорий;

- выдвинутые идеи базируются на всестороннем анализе научных 

исследований, посвященных теории и практике обеспечения 

государственной поддержки устойчивого развития сельских территорий, 

информационно-аналитических и эмпирических данных, содержащихся в 

трудах российских и зарубежных ученых по тематике диссертации.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается: усовершенствованной методикой комплексной 

оценки уровня устойчивого развития в части применения интегрального 

показателя и определения потенциала развития сельских территорий (с. 120- 

121); сформулированным методическим подходом к разработке 

индивидуальных траекторий устойчивого развития сельских территорий (с.



148-151); разработанными направлениями по совершенствованию 

современной системы государственной поддержки развития сельских 

территорий с учетом предложенной типологизации данных территорий (с. 

153-158).

Оценка достоверности результатов исследования выявила:

- для экспериментальных работ использовались: информационно­

аналитические материалы Федеральной службы государственной статистики 

Российской Федерации и ее территориальных органов; открытые 

ведомственные данные Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации, Министерства экономики, торговли и предпринимательства 

Республики Мордовия и Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Республики Мордовия; экспертные оценки, материалы из 

сети Internet; эмпирические данные, полученные в процессе исследования, 

аналитические наработки и авторские расчеты; нормативно-правовые акты, 

стратегические, аналитические и программные материалы органов 

федеральной и региональной законодательной и исполнительной властей; 

научно-исследовательские и аналитические материалы по проблемам 

государственной поддержки развития сельских территорий;

- теория основывается на научных концепциях и фундаментальных 

разработках отечественных и зарубежных ученых, посвященных вопросам 

государственной поддержки устойчивого развития сельских территорий;

- теоретические и практические результаты исследования внедрены в 

учебный процесс Саранского кооперативного института (филиала) 

автономной некоммерческой образовательной организации высшего 

образования Центросоюза Российской Федерации «Российский университет 

кооперации», одобрены и приняты к внедрению Министерством сельского 

хозяйства и продовольствия Республики Мордовия, что подтверждается 

актами о внедрении;

- изложенные в диссертационной работе аналитические и прогнозные 

материалы, выводы и основные научные результаты исследования нашли 



полное отражение в опубликованных соискателем научных работах, были 

доложены и обсуждены на конференциях различного уровня, в том числе 

международного, где получили положительную оценку. Содержание 

опубликованных научных работ соответствует теме диссертации.

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии во всех 

этапах проведения исследовательского процесса, включая выдвижение идеи, 

определение цели, постановку и решение задач диссертационного 

исследования, сбор и обработку аналитических данных, систематизацию и 

анализ теоретической и практической информации, интерпретацию 

полученных результатов и обоснование научной новизны исследования, 

обобщение и развитие научно-методических положений, разработку 

практических предложений и рекомендаций, направленных на 

совершенствование механизмов государственной поддержки устойчивого 

развития сельских территорий; апробации результатов и основных 

положений диссертационной работы на научно-практических конференциях, 

внедрении разработанных рекомендаций в сферу практического применения, 

подготовке научных публикаций по теме исследования.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие замечания: не 

раскрыта концепция формирования и реализации государственной политики 

устойчивого развития сельских территорий; необходимо было дать 

определение понятию «устойчивое развитие сельских территорий» и 

привести расчеты по эффективности государственной поддержки; 

отсутствует табличный аналитический материал в автореферате диссертации.

Соискатель Зубов В.П. аргументировано ответил на замечания и 

заданные в ходе заседания вопросы.

На заседании 18 сентября 2025 г. диссертационный совет принял 

решение: за новые научно обоснованные теоретические положения и 

практические рекомендации по совершенствованию механизмов 

государственной поддержки развития сельских территорий, имеющих 

важное значение для экономики страны в целом, соответствие диссертации 



требованиям п. 9-14 Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842, 

предъявляемым к кандидатским диссертациям, присудить Зубову Владимиру 

Павловичу ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 12 человек, из них 11 докторов наук по специальности 

рассматриваемой диссертации 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (3. 

Экономика агропромышленного комплекса (АПК)), участвовавших в 

заседании, из 15 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за 

присуждение ученой степени - 12, против присуждения ученой степени - 0, 

недействительных бюллетеней - нет.

Председатель ...-
диссертационного совета Д 72.2.016.01, }

Шамин

'/<?. о9. ь -г.
М.Л. Нечаева


