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ОТЗЫВ ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
на диссертационную работу Демидовой Елены Евгеньевны на тему: 
«Устойчивое развитие социальной инфраструктуры региона», 
представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная и 
отраслевая экономика (3. Экономика агропромышленного 
комплекса (АПК)).

Актуальность темы исследования.
Развитая социальная инфраструктура сельских территорий (СИСТ) 

является ключевым фактором эффективности сельской экономики, роста 
уровня и качества жизни, привлекательности сельских территорий для 
инвестиций, способствующей притоку капитала и повышению 
эффективности его использования. Об этом свидетельствуют стратегические 
документы Российской Федерации, определяющие задачи социально- 
экономического развития страны, такие как: Указ Президента Российской 
Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года»; Доктрина 
продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержденная 
Указом Президента Российской Федерации от 21.01.2020 г. № 20; Стратегия 
развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской 
Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 08.09.2022 г. № 2567-р; Стратегия 
устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период 
до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 02.02.2015 г. № 151-р и других.

В положениях Стратегии устойчивого развития сельских территорий 
РФ на период до 2030 г. и государственной программе «Комплексное 
развитие сельских территорий» предусмотрено, что сельские территории
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Российской Федерации являются важнейшим ресурсом страны, значение 
которого стремительно растет в условиях глобализации при одновременном 
усилении значения природных и территориальных ресурсов в развитии 
страны. Основными направлениями устойчивого развития сельских 
территорий являются развитие здравоохранения, образования, культуры, 
физической культуры и спорта, транспортной системы, информационного 
общества, обеспечение доступным и комфортным жильем и коммунальными 
услугами граждан, предусмотренные реализацией государственных 
программ и национальных проектов. Благодаря реализуемой аграрной 
политике в последнее десятилетие происходят рост и диверсификация 
сельской экономики, постепенное развитие социальной инфраструктуры 
села. Оценивая положительно улучшение жизнеобеспечения сельских 
жителей, следует отметить, что оно происходит в небольшом количестве 
крупных сельских населенных пунктов с людностью более 2 тыс. человек, 
доля которых в общей их численности в стране менее 2 %. В остальных селах 
продолжается депопуляция: снижается рождаемость, растет смертность. В 
последние годы наблюдается экспоненциальный рост убыли населения: если 
в 2019 г. общий коэффициент естественного прироста составил -5,7 %, то в 
2023 г. -  уже -7,3 %. Обостряется проблема кадрового обеспечения АПК, что 
может создать препятствия достижению стратегических целей развития 
аграрной сферы экономики.

В этой связи актуальным является проведение комплексного 
исследования нерешенных проблем устойчивого развития СИСТ, в числе 
которых: обоснование системы показателей для оценки состояния
муниципальных образований разного уровня с расчетом комплексного 
индекса из многочисленных параметров для отслеживания динамики их 
развития во времени и сравнительного пространственного анализа (по 
иерархическому уровню, людности поселений и др.); кластерный анализ 
развития СИСТ, позволяющий оценить обоснованность принимаемых 
управленческих решений и повысить эффективность государственной 
региональной политики; методика разработки долгосрочных сценариев 
развития СИСТ с адресными рекомендациями для каждого уровня и типа.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 
рекомендаций, их достоверность.

При подготовке диссертации использованы достоверные источники 
информации, включая нормативно-правовые акты, официальные 
статистические данные Федеральной службы государственной статистики 
Российской Федерации, Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации, Территориального органа Федеральной службы государственной 
статистики по Нижегородской области, а также труды отечественных и 
зарубежных ученых по общим проблемам развития сельских территорий, 
сельского хозяйства, социальной инфраструктуры муниципальных
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образований (147 актуальных источников). Комплексный анализ различных 
источников информации обеспечивает надежную доказательную базу для 
аргументации научных положений по развитию социальной инфраструктуры 
сельских территорий.

Обоснованность и достоверность сформулированных в работе научных 
положений и рекомендаций определяются также корректностью применения 
общеэкономических и специальных методов исследований, включая 
факторный и кластерный анализ, методы экономической статистики и др., 
адекватностью лично разработанных соискателем и усовершенствованных 
методик расчетов, согласованностью полученных теоретических и 
практических результатов.

Диссертационная работа соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика по пункту 3. 
Экономика агропромышленного комплекса (АПК), п.3.17. Взаимосвязь 
развития сельского хозяйства и АПК с устойчивым развитием сельских 
территорий (включая развитие социальной инфраструктуры).

Результаты диссертационного исследования были апробированы на ряде 
научных конференций и представлены в 14 публикациях общим объемом 
17,29 п. л. (из них авторский вклад составляет 10,31 п. л.), в том числе в 8 
публикациях в изданиях из Перечня рецензируемых научных изданий, 
рекомендованных ВАК РФ и 4 докладах на международных и национальных 
научно-практических конференциях.

Оценка содержания работы и ее завершенности.
Структура диссертационной работы логично организована и 

содержательно полностью раскрывает результаты достижения поставленной 
научной цели исследования, которая заключается в разработке теоретических 
положений и практических рекомендаций по обеспечению устойчивого 
развития социальной инфраструктуры сельских территорий региона. 
Поставленные задачи исследования решены и аргументированно раскрывают 
сформированные теоретические и эмпирические выводы.

Диссертация изложена на 147 страницах, содержит 57 таблиц, 12 
рисунков, состоит из введения, трех глав, содержащих по 3 параграфа, 
заключения, списка использованной литературы, приложений.

Во введении обоснована актуальность темы диссертационной работы, 
оценена степень изученности исследуемой проблемы, сформулированы цель 
и задачи, объект и предмет, представлены методы исследования, отражены 
полученные результаты, их научная новизна, теоретическая и практическая 
значимость.

В первой главе «Теоретические основы устойчивого развития 
социальной инфраструктуры сельских территорий» нашли отражение 
теоретические основы устойчивого развития социальной инфраструктуры 
села. В дискуссионном формате соискатель раскрыл сущность данного
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понятия на основе анализа научной литературы и других информационных 
источников. С помощью аргументированных доводов представлены 
авторские решения по ряду научных проблем, в том числе по системе 
показателей для оценки устойчивого развития социальной инфраструктуры 
сельских территорий (с. 11-22). Обзор международного и российского опыта 
дает возможность использования лучших практик с учетом региональной 
специфики (с. 30-47).

Во второй главе «Современное состояние и проблемы устойчивого 
развития социальной инфраструктуры сельских территорий» анализируется 
современное состояние и проблемы объекта исследования на примере 
Российской Федерации и Нижегородской области. Анализ взаимосвязи и 
взаимозависимости между развитием сельских территорий и сельского 
хозяйства дает возможность для выявления системных проблем и разработки 
комплексных решений. Особое внимание уделено Нижегородской области и 
отдельным муниципальным образованиям, что повышает практическую 
ценность работы (с. 48- 83).

В третьей главе «Основные направления устойчивого развития 
социальной инфраструктуры сельских территорий» определены основных 
направлениях устойчивого развития сельской инфраструктуры. Выявлены 
ключевые факторы, влияющие на устойчивость развития, что позволяет 
оптимизировать инвестиции. Предложенный методический подход на основе 
кластерного анализа обеспечивает точную оценку с учетом территориальных 
особенностей. Сценарное прогнозирование помогает оценить эффективность 
различных стратегий развития (с. 84-113).

Заключение диссертационной работы содержит основные результаты и 
выводы по проведенному исследованию (с. 114-117).

Новизна научных результатов, сформулированных в диссертации.
Е.Е. Демидовой, состоит в разработке ряда положений теоретического и 
прикладного характера, а именно:

развиты и дополнены научные подходы к определению 
двойственного характера функций сельских территорий, что способствует 
преодолению узкого взгляда. Зачастую фокус внимания приводился либо на 
производственной, либо на социальной функциях инфраструктуры сельских 
территорий. Тогда как данное исследование преодолевает эту 
ограниченность, рассматривая обе функции во взаимосвязи и взаимовлиянии, 
что расширяет понимание роли социальной инфраструктуры в развитии 
сельских территорий. Выявленная двойственность функций обосновывает 
необходимость комплексного подхода к развитию социальной 
инфраструктуры села, процесс развития должен быть сбалансирован, 
поскольку учитывает потребности как сельского хозяйства, так и жителей 
сельских территорий (с. 20-23);
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- научная новизна предложенной системы показателей оценки 
устойчивого развития социальной инфраструктуры сельских территорий с 
двойственным характером функций заключается в комплексный оценке, 
которая позволяет получить более полное и объективное представление об 
уровне её развития. В отличие от существующих систем, часто 
фокусированных на отдельных аспектах (например, только доступность или 
только качество услуг), авторский подход учитывает специфику отраслей с 
двойственным характером функций (образование, здравоохранение, ЖКХ, 
транспорт, ИКТ и др.), поскольку для каждой из них подобраны показатели, 
отражающие вклад как в экономическое развитие (влияние на 
производительность труда в сельском хозяйстве), так и в социальное 
благополучие (уровень здоровья, доходов, жизнеобеспечения населения). 
Предложенная система показателей может служить эффективным 
инструментом для мониторинга уровня инфраструктурного развития сельских 
территорий и принятия управленческих решений (с. 26-29);

- представленный методический подход позволяет кроме оценки общего
уровня развития выявить группы территорий (кластеры) со схожими 
характеристиками инфраструктуры. Это дает возможность
дифференцировать государственную политику, разрабатывая адресные меры 
поддержки для каждой группы с учетом специфики зон хозяйствования при 
комплексном учете как производственных, так и социальных аспектов 
инфраструктуры (с. 83-93);

- использование комплексного индекса (с. 100-104) позволяет свести 
множество показателей к одному числовому значению, что упрощает 
сравнение разных территорий и отслеживание динамики развития во времени. 
Многоуровневость оценки учитывает особенности разных уровней 
управления (федеральный, региональный, местный), что позволяет более 
точно определить проблемы и перспективы развития. Объективный 
мониторинг на основе индекса помогает принимать обоснованные 
управленческие решения;

- сценарное прогнозирование позволяет оценить последствия различных 
вариантов развития событий и выбрать наиболее эффективные стратегии 
развития инфраструктуры. Использование экспоненциального сглаживания 
повышает точность прогнозов, учитывая изменения тенденций во времени. 
Разработка адресных рекомендаций на основе сценариев повышает их 
практическую значимость для использования в работе органов местного 
самоуправления (с. 106-113).

Теоретическая и практическая значимость исследования.
Разработанные положения диссертационной работы Е.Е. Демидовой 

имеют высокую научную значимость, так как содержат приращение научных 
знаний в области выявления и оценки влияния устойчивого развития СИСТ 
на развитие сельского хозяйства и качество жизни селян, что вносит вклад в



решение современных актуальных проблем регулирования развития 
аграрной сферы экономики и муниципальных образований.

С позиции использования результатов исследований в практической 
деятельности можно выделить разработанный методический инструментарий 
для развития СИСТ: кластеризация сельских территорий по уровню и типам 
развития на основе предложенной системы показателей и комплексного 
индекса, сценарное прогнозирование и разработка адресных рекомендаций 
для территорий.

Научные разработки приняты к внедрению органами управления 
Спасского муниципального округа и Воротынского городского округа 
Нижегородской области, а также используются в учебном процессе ГБОУ 
ВО «Нижегородский государственный инженерно-экономический 
университет», получены соответствующие подтверждающие документы. 
Результаты исследования представляют практический интерес для 
совершенствования региональной социальной политики и рекомендуются к 
применению при разработке программ повышения эффективности 
управлением инфраструктурного развития. Материалы диссертации 
внедрены в деятельность Министерства сельского хозяйства и 
продовольственных ресурсов Нижегородской области.

Конкретные рекомендации по использованию результатов и выводов 
диссертационного исследования могут быть использованы в образовательной 
деятельности вузов в учебном процессе, для профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации, а также в практике 
стратегического планирования социально-экономического развития 
муниципальных образований регионов, в частности органам регионального 
государственного управления сельским хозяйством и администрациям 
муниципальных образований регионов.

Дискуссионные вопросы и замечания по диссертации.
В диссертационной работе Е.Е. Демидовой представлено приращение 

новых знаний по объекту, предмету и методам исследования в области 
развития сельских территорий в сочетании. выполнения ими 
производственной (продовольственной безопасности страны) и социальной 
(качество жизни сельских жителей) функций. Однако, необходимо обратить 
внимание на ряд дискуссионных вопросов:

1. Автором представлена система показателей устойчивого развития 
социальной инфраструктуры сельских территорий (с. 27-28), но нет 
обоснования критериев выбора и отбора конкретных показателей. На наш 
взгляд, следовало бы более подробно обосновать выбор в авторской системе, 
поскольку система оценки состояния СИСТ является основой для 
разрабатываемых рекомендаций. Кроме того, необходимо добавить 
информацию о валидности и надежности выбранных показателей.
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2. Принимая во внимание широкое распространение применения 
интегральных показателей (индексов) для оценки изменений в 
многокомпонентных системах, не совсем понятна суть уникальности 
предлагаемого индекса развития инфраструктуры. Чем разработанный 
индекс отличается от уже существующих и какие преимущества он имеет? 
Считаем, необходимым подчеркнуть уникальность предложенного индекса.

3. В представляющем научный и практический интерес сценарного 
прогнозирования развития СИСТ не совсем ясно на основании чего для 
разработки сценариев был выбран именно метод экспоненциального 
сглаживания? Какие альтернативные методы рассматривались и почему они 
были отклонены? Обоснование выбора метода усилило бы аргументацию.

4. В диссертации рассмотрен зарубежный опыт развития социальной 
инфраструктуры сельских территорий, однако отсутствует сравнительный 
анализ подходов к оценке устойчивости развития, систем показателей и 
методик прогнозирования, применяемых в различных странах. Учет 
международного опыта позволил бы обогатить исследование, выявить 
передовые практики и адаптировать их к российским условиям.

Отмеченные замечания не уменьшают положительную оценку общего 
теоретического и методического уровня проведенного исследования.

Соответствие работы требованиям, предъявленным к 
диссертациям.

Диссертационная работа Демидовой Елены Евгеньевны на тему 
«Устойчивое развитие социальной инфраструктуры региона» является 
самостоятельно выполненной, завершенной научно-квалификационной 
работой, в которой изложены подходы к решению важнейшей 
народнохозяйственной проблемы эффективного управления развитием 
сельских территорий на основе совершенствования социальной 
инфраструктуры. Диссертационное исследование обладает научной 
новизной, теоретической, методической и практической ценностью. 
Результаты являются достоверными и научно обоснованными.

Автореферат и опубликованные научные труды соискателя в полной 
мере отражают содержание диссертации и основные положения, выносимые 
на защиту.

Диссертация Е.Е Демидовой по содержанию, научному уровню и 
степени завершенности исследования соответствует требованиям п. 9-14 
Постановления Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 «О порядке 
присуждения ученых степеней» (в редакции от 16.10.2024 г.), предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автор Демидова Елена Евгеньевна 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (3. Экономика 
агропромышленного комплекса (АПК).
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Отзыв подготовлен Коваленко Еленой Георгиевной, доктором 
экономических наук, профессором кафедры статистики и информационных 
технологий в экономике и управлении экономического института 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н.П. Огарева».

Диссертационная работа Е.Е. Демидовой и отзыв на нее обсуждены и 
одобрены на заседании кафедры статистики и информационных технологий в 
экономике и управлении экономического института федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н.П. Огарева» 7 мая 2025 года, протокол 
№ 9. На заседании присутствовали 13 членов профессорско-
преподавательского состава кафедры, из которых 4 доктора наук и 7 
кандидатов наук. Результаты голосования: «за» -  13 чел., «против» -  нет, 
«воздержавшихся» -  нет.

Евгения Александровна Сысоева, 
заведующий кафедрой статистики 
и информационных технологий в 
экономике и управлении экономического 
института ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева», 
доктор экономических наук, доцент __
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профессор кафедры статистики 
и информационных технологий в 
экономике и управлении экономического 
института ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева», 
доктор экономических наук, профессор ___

подпись

А/
подпйсь

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Национальный исследовательский Мордовский государственный 
университет им. Н.П. Огарева». Адрес: 430005, Республика Мордовия, г. Саранск, 
ул. Большевистская, д. 68; телефон (8342) 24-37-32, факс (8342) 47-29-13; 
e-mail: mrsu@mrsu.ru
Кафедра статистики и информационных технологий в экономике и управлении 
экономического института ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева». Адрес: 430005, 
Республика Мордовия, г. Саранск, ул. Полежаева, д. 44, телефон (8342) 29-06-80, 
e-mail: ch.statistika@econom.mrsu.ru

mailto:mrsu@mrsu.ru
mailto:ch.statistika@econom.mrsu.ru

