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Производство зерна представляет собой одну из главных сфер агро
промышленного комплекса страны. Значимой причиной, сдерживающей раз
витие российского зернового хозяйства, является низкий уровень экономиче
ской эффективности производства и реализации зерна, проявляющийся в вы
сокой себестоимости. Низкая экономическая эффективность зернового про
изводства является следствием медленной модернизацией сельскохозяй
ственного производства, что обуславливает все возрастающую актуальность 
разработки концепций и практических мероприятий по внедрению передо
вых технологий, в том числе цифровых, в производство зерна.

Проведенный анализ автореферата диссертационного исследования 
указывает на то, что автором был проделан большой объем как теоретиче
ских изысканий, так и практических исследований по заявленной теме. В це
лом работа представляется законченным, логически выдержанным исследо
ванием, включающим приращение теоретических знаний, формирование ме
тодологии исследования развития производства зерна в условиях цифровой 
трансформации, исследование состояния и тенденций развития производства 
зерна в современных условиях и разработку основных направлений и ин
струментов развития производства зерна в условиях цифровой трансформа
ции.

Заслуживает одобрения изыскания автора, связанные с обоснованием 
сущности производства зерна в условиях цифровой трансформации, уточне
нием системы факторов, влияющих на развитие производства зерна в усло
виях цифровой трансформации, разработанная модель цифровой трансфор
мации производства зерна и адаптированная модель процесса использования 
цифровых двойников в производстве зерна.

В диссертационной работе автор предлагает методологию исследова
ния развития производства зерна в условиях цифровой трансформации, ме
тодический подход к определению параметров развития производства зерна в 
условиях цифровой трансформации, методику определения зон интенсивно
го развития производства зерна, методику оценки цифровой трансформации 
производства зерна в условиях перехода к точному земледелию, сценарный 



прогноз долгосрочного развития зерновой отрасли, а также методический 
подход к анализу цифровой зрелости зерновой отрасли.

В результате автором научно обоснованы направления развития произ
водства зерна в регионе в условиях цифровой трансформации и механизм 
управления данным процессом.

Положительно оценивая выполненную работу, следует отметить неко
торые замечания. Во-первых, в работе недостаточно уделено внимания реги
ональным особенностям рынка зерна. Во-вторых, на наш взгляд, автору сто
ило при формировании механизма управления развитием производства зерна 
в условиях цифровой трансформации в Нижегородской области отвести осо
бое внимание роли Зернового союза России в данных процессах.

Однако отмеченные замечания не снижают научное и практическое 
значение диссертационного исследования. Основные положения авторефера
та позволяют судить о научной состоятельности исследования и сделать вы
вод о том, что диссертационная работа выполнена в соответствии с п. 9 «По
ложения о присуждении ученых степеней», утвержденного постановлением 
Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842. а ее ав
тор, Генералов Иван Георгиевич, заслуживает присуждения ученой степени 
доктора экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отрасле
вая экономика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)).
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